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Consolidação e 
expansão da UFSCar
Atualizações sobre o PAC da consolidação, sobre a 
retomada da implantação do campus Lagoa do Sino e a 
proposta de instalação de um campus no município de São 
José do Rio Preto

Conselho Universitário, 13 de dezembro de 2024



Consolidação da UFSCar

UFSCar

• Investimentos do PAC em infraestrutura para consolidação:

• 46,2 milhões em 9 obras na universidade;

• 23,88 milhões em 4 obras do HU-UFSCar.

• Captação de recursos junto à FINEP – R$ 37,6 milhões até 

dez/24 + novo edital ProInfra (FINEP).

• Parceria com ministérios (ex: ministério dos esportes)

• Emendas



Consolidação da UFSCar

UFSCar

• Andamento do PAC:

• DMec em construção;

• CIVISA, pórtico e infraestrutura elétrica em LS licitados e em empenho;

• Demais obras serão licitadas em 2025.



Cronograma do PAC consolidação:

Não corresponde à verdade que não há garantia dos recursos. O 
investimento está planejado e será executado conforme previsão. 
Gargalo: elaboração e revisão dos projetos/orçamentos para licitação. 
Anúncio feito há 6 meses, 8 obras para encaminhar.



Consolidação da UFSCar

UFSCar

• Ampliação acadêmica:

• Retomada da implantação do campus Lagoa do Sino (3 + 3);

• Novo curso de Ciências de Dados e IA em Sorocaba (CCGT).

• Espaço para encaminhar outras propostas (ex: Araras).

• 55 anos: oportunidade para aprofundar discussões e pensar 

o futuro da UFSCar.





Expansão da UFSCar – campus SJRP

UFSCar

• Histórico da UFSCar:

• 1ª expansão em 1991 – campus Araras;

• 2ª expansão em 2006 – campus Sorocaba;

• 3ª expansão em 2012 – campus Lagoa do Sino.

• Está consolidada como instituição multicampi, 

comprometida com a democratização do acesso à 

Educação Superior e a permanência estudantil.



Os números da UFSCar

UFSCar

TA/doc = 0,71
✓ Expansões muito bem sucedidas!







Expansão da UFSCar – campus SJRP

UFSCar

• Anúncio em junho – surpresa para todos/as!

• Contato subsequente da SESu para que UFSCar assumisse 

a implantação do campus novo em SP.

• Ações da reitoria:

• Prioridade a todas as ações do PAC consolidação e retomada da 

implantação do campus Lagoa do Sino;

• Levantamento de informações e estudos preliminares – sempre 

informando a comunidade por meio de matérias e comunicados.



Reflexões sobre nova expansão

UFSCar

• Decisões anteriores pela estrutura multicampi;

• Reconhecimento da robustez e excelência da UFSCar e de 

seu processo de expansão;

• Carência da oferta de vagas públicas na Educação Superior 

brasileira – dados Censo da Educação Superior;

• Vazio educacional em SP e predomínio de vagas EaD;

• Oportunidade de resolver problemas crônicos.





















Expansão da UFSCar – campus SJRP

UFSCar

• Condições para instalação do novo campus:

• Apoio e parceria com o município;

• Condições disponibilizadas pelo MEC:



Expansão da UFSCar – campus SJRP

UFSCar

• Demandas para retomada da implantação do campus LS, de curso 

novo no CCGT e de reforço da estrutura administrativa:



Expansão da UFSCar – campus SJRP

UFSCar

• Ainda em definição:

• Cargos e funções;

• Orçamento de custeio dedicado ao novo campus (custeio da 

ampliação atual segue matriz OCC);

+ 3500 estudantes de graduação
+ 323 novos técnicos-administrativos
+ 250 professores

TA/doc = 0,8



Plano de trabalho proposto

UFSCar

• Grupo de trabalho dedicado:

• Coordenação – Prof. Danilo Giroldo;

• Unidades da administração – Reitoria, Secretaria Geral de Gestão 

de Espaço Físico, Pró-Reitoria de Administração, Pró-Reitoria de 

Graduação, Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas, Secretaria Geral 

de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e Assessoria de 

Comunicação da Reitoria



Premissas do novo campus

UFSCar

• Universidade pública, gratuita, laica, de excelência, socialmente 

referenciada e autônoma;

• Gestão democrática, plural e coletiva;

• Espaço promotor da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e 

divulgar o pensamento, a arte e o saber;

• Integração e complementaridade com a estrutura social de São 

José do Rio Preto e as capacidades institucionais da UFSCar.



Plano de trabalho proposto

UFSCar

• Fase 1: Elaboração do documento referência para a criação 

do Campus.

Aprovação no ConsUni

• Fase 2: Processo de implantação do Campus.



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

OBJETIVO

Construir o documento referência para a criação do Campus 

da UFSCar em São José do Rio Preto de forma coletiva com a 

comunidade universitária da UFSCar e com a sociedade de 

São José do Rio Preto.



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

• Caracterizar o território de São José do Rio Preto, considerando 
aspectos históricos, sociais, econômicos, ambientais e educacionais;

• Identificar alternativas para a instalação provisória e definitiva do 
Campus;

• Estabelecer um processo dialógico com a sociedade de São José do 
Rio Preto, pautado na integração e na complementaridade, visando 
apresentar a capacidade institucional da UFSCar e se apropriar das 
necessidades do território;



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

• Estabelecer um processo dialógico com a comunidade universitária da 
UFSCar, visando apresentar as potencialidades e demandas do território de 
São José do Rio Preto, bem como prospectar alternativas de integração 
acadêmica do novo Campus com os demais Campi da UFSCar;

• Construir coletivamente a vocação do Campus da UFSCar em São José do 
Rio Preto, incluindo as áreas de atuação, os modelos pedagógicos, os novos 
cursos de graduação, as infraestruturas básicas necessárias e as etapas de 
implantação.



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 1 - DIAGNÓSTICO

• Caracterização do território:

• Caracterização histórica, ambiental, social, econômica e educacional;

• Pesquisa bibliográfica e bancos de dados.

• Alternativas locacionais provisórias e definitivas para o Campus:

• Definição de requisitos iniciais;

• Diálogo com instituições públicas e privadas.



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 1 – DIAGNÓSTICO

• Percepção dos principais atores territoriais:

• Mapeamento dos principais atores territoriais;

• Reuniões setoriais: método de grupos focais com roteiro semiestruturado.

• Apresentação da capacidade institucional da UFSCar

• Identificação de demandas, expectativas, potencialidades e riscos com a instalação

do Campus em São José do Rio Preto (SJRP)

• Identificação de complementaridades e possibilidades de integração da UFSCar

com o sistema social, econômico e acadêmico de SJRP



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 1 – DIAGNÓSTICO

• Mapeamento dos principais atores territoriais:

• Executivo municipal (Planejamento, CT&I, Desenvolvimento Econômico, Fazenda, Meio Ambiente,

Educação, Cultura etc);

• Legislativo municipal (Câmara de vereadores, Frente Parlamentar);

• Entidades empresariais (Parque Tecnológico, CIESP, ACIRP, APETI, Polo Joalheiro, AEAA);

• Movimentos Sociais (Sindicatos, movimentos estudantis, coletivos e conselhos municipais);

• Sociedade Civil Organizada (Associações Civis, OSCIPs, Grupos Organizados com propósitos

específicos);

• Sistema de Educação Técnica, Superior e Institutos de Pesquisa (UNESP, FAMERP, FATEC, ETEC,

IFSP, IZ-APTA, Universidades Privadas).



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 1 – DIAGNÓSTICO

• Percepção da comunidade universitária

• Reuniões setoriais na forma de grupos focais com roteiro semiestruturado em todos os

Conselhos de Centro da UFSCar e entidades representativas;

• Apresentação do diagnóstico preliminar do território de SJRP;

• Identificação de expectativas, potencialidades e riscos com a instalação do Campus da

UFSCar em SJRP;

• Avaliação do processo de instalação e desenvolvimento dos campi atuais;

• Identificação de complementaridades e possibilidades de integração acadêmica do

novo campus com a atual capacidade instalada da UFSCar.



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 1 – DIAGNÓSTICO

• Audiências públicas;

• Reuniões Abertas em São Carlos e em SJRP;

• Apresentação do diagnóstico do território de SJRP e da capacidade

instalada da UFSCar;

• Manifestações livres sobre expectativas, potencialidades, riscos,

complementaridades e integração do novo Campus com SJRP.



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 1 – DIAGNÓSTICO – SÍNTESE METODOLÓGICA

Prospecção de 
alternativas 

locacionais para 
funcionamento 

provisório e 
definitivo

Caracterização do 
território

Mapeamento e 
percepção dos 

diferentes 
segmentos sociais 

de SJRP (grupos 
focais)

Percepção dos 
Conselhos de 

Centro e entidades 
representativas da 

UFSCar (grupos 
focais)

Audiências 
Públicas

Integração, síntese 
e análise das 
informações 
levantadas

Produção do 
documento 
referência



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 2 – Produção do documento referência de criação do Campus (6 Partes)

PARTE 1: Concepções e premissas político-pedagógicas.

PARTE 2: Caracterização do território.

PARTE 3: Alternativas locacionais:

• Local de funcionamento provisório, até a construção da infraestrutura definitiva.

• Área para a instalação definitiva do Campus UFSCar em SJRP.

• Projeções preliminares urbanísticas e de infraestruturas básicas sobre a área

escolhida.



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 2 – Produção do documento referência de criação do Campus (6 Partes)

PARTE 4: Integração das informações levantadas:

• Síntese e análise dos grupos focais e audiências públicas com foco na convergência

entre demandas sociais e possibilidades institucionais, pautadas pela

complementaridade e integração da UFSCar com o sistema social de SJRP.

PARTE 5: Áreas de atuação, modelos pedagógicos e novos cursos de graduação:

• Propor a vocação, áreas de conhecimento, modelos pedagógicos e cursos de

graduação a serem desenvolvidos no Campus da UFSCar em SJRP.



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 2 – Produção do documento referência de criação do Campus (6

Partes)

PARTE 6: Método de implantação do Campus

• Método para a criação dos cursos

• Organograma de funcionamento do campus

• Cronograma de implantação física do campus

DELINEAMENTO DA 
FASE 2: PROCESSO DE 

IMPLANTAÇÃO DO 
CAMPUS



Fase 1: Elaboração do documento 
referência de criação do Campus

UFSCar

ETAPA 2 – Produção do documento referência de criação do Campus

Caracterização 
territorial

Alternativas 
locacionais para 
funcionamento 

provisório e 
definitivo

Síntese dos grupos 
focais e audiências 

públicas

Vocação do 
campus, modelos 

pedagógicos, áreas 
de conhecimento, 

cursos de 
graduação, 

diretrizes para a 
extensão, pesquisa 

e pós-graduação

Planejamento de 
instalação do 

campus

Concepções 
político-

pedagógicas



Cronograma proposto

UFSCar



Cronograma proposto

UFSCar



Proposta de encaminhamento

UFSCar

Deliberação pela(s):

• Autorização para que os procedimentos para implantação do campus em São José do Rio Preto 
possam avançar – viabilizando a recepção da doação de área e realização de estudos técnicos; 

• Condições de implantação do novo campus, quais sejam: garantia da retomada do projeto de 
implantação do campus Lagoa do Sino; ampliação do QRSTA da UFSCar conforme quantitativo 
apresentado e em busca de uma relação TA/docente próxima de 1; garantia de condições 
organizacionais a partir da destinação de CD’s e FG’s que garantam o funcionamento adequado da 
universidade; garantia de adequado financiamento de custeio da Universidade;

• Envolvimento dos Centros Acadêmicos ao longo do processo, para além dos grupos focais;

• Trabalho na perspectiva de um campus que represente o que a UFSCar é hoje, não se limitando a 
uma área de conhecimento;

• Reflexão acerca do processo de expansão e novas possíveis demandas.
Os resultados obtidos serão avaliados junto com o Documento de Referência, em uma segunda 
reunião do Conselho Universitário, para deliberação definitiva acerca da abertura dos cursos a 
serem propostos. Manter informes periódicos ao ConsUni no decorrer do processo (sobre expansão 
e sobre demandas).
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