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Carta a comunidade

Este Relatério da Gestdo 2008-2012 da Universidade Federal de Sao Carlos €, primeiramente, um
meio para prestarmos contas daquilo que pudemos realizar ao longo dos ultimos quatro anos e dos
principais desafios que precisamos enfrentar. O processo de elaboracao desta publicacdo, no entanto,
também configurou uma oportunidade de reflexao sobre os caminhos percorridos, as escolhas feitas,
as estratégias adotadas, nao apenas pela UFSCar, mas portodo o Sisterma Federal de Educacdo Supe-
rior neste periodo que configurou um momento histérico para a Educacdo Superior no Brasil.

A UFSCar transformou-se profundamente nos ultimos quatro anos e, hoje, € uma nova univer-
sidade. Uma universidade maior, mais diversa e, também, mais complexa. No entanto, & motivo de
muita satisfacao e orgulho constatar que essa transformacao se deu no sentido de avancarmos na
concretizacao e consolidacao de caracteristicas e, muito especialmente, principios que, historicamen-
te, nortearam a acdo desta Instituicdo, especialmente aqueles relacionados a exceléncia académica
com compromisso social e aos processos decisorios participativos e democraticos.

Ao longo desse periodo, o principal motor de transformacao foi o processo de implantacdo do pro-
jeto elaborado pela UFSCar no ambito do Reuni, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao
e Expansao das Universidades Federais. Com o Reuni, criamos, de uma s6 vez, 20 novos cursos de
graduacao, dobramos o nimero de estudantes atendidos e recebemos em nossa comunidade muitos
novos servidores docentes e técnico-administrativos. Os esforcos direcionados a coordenacao desse
processo constituiram o foco de toda a equipe da Administracdo Superior da Universidade durante a
Gestao 2008-2012, bem como exigiram, de toda a comunidade universitaria, uma quantidade imen-
sa de trabalho e dedicagao. Porém, além da implantacdo do Reuni em si, o crescimento institucional
dele decorrente criou a necessidade de reestruturacdo da Universidade como um todo, no sentido da
modernizacao de processos administrativos, da articulacdo de diferentes atividades e, também, de
incorporacao com qualidade ao cotidiano institucional de um contingente extremamente significati-
vo de novos servidores.

Acreditamos ter sido, junto com a comunidade universitaria, muito bem sucedidos no processo de
implantacao do Reuni, o que levou a UFSCar a ser, inclusive, identificada como referéncia, no cenario
nacional, em relagao aos processos empreendidos e solucdes adotadas. Muito teve de ser feito para
gueisso fosse realidade e, neste Relatorio de Gestao, esperamos ter conseguido retratar, para além de
grandes realizacdes, os impactos da expansao sobre o dia a dia das diversas unidades que compdem a
Administracdo Superior e seus 6rgaos de apoio e, concomitantemente, das diferentes unidades aca-
démicas da Universidade. Porém, temos consciéncia do quanto ainda precisamos avancar, pois, se
de um lado, as diferentes atividades puderam ser encaminhadas, agora é tempo de articula-las e de
continuar investindo na consolidacao de um modelo de Universidade que faca frente aos desafios
colocados a Instituicdo neste inicio de século.

Falemos, primeiramente, dos sucessos. Tratando ainda especificamente do Reuni, orgulha-nos
termos conseguido conduzir a implantacao a partir de decisdes coletivas, tomadas no ambito do Gru-
po de Trabalho que contou com a participacdo permanente da Direcdo dos Centros Académicos e,
sempre que necessario, também subsidiadas pelos debates e deliberacées nos 6rgaos colegiados da
Instituicao. Conseguimos também ter sucesso nas negociagoes junto ao Governo Federal que, a partir
da avaliacao positiva do desempenho da UFSCar, resultaram em repactuacgdes que ampliaram em



cerca de 80% os recursos financeiros destinados a Universidade. Resta, agora, o desafio de conse-
guirmos equacionar o déficit de servidores que ja existia na UFSCar antes da implantacao do Reu-
ni, necessidade esta reconhecida pelo Ministério da Educagao. Uma conquista importante de todo
o Sistema Federal de Educacao Superior, com intensa participacdo da Administracao Superior da
UFSCar, foi a implantagao do mecanismo de reposicao imediata das vagas geradas por aposenta-
dorias, demissdes ou falecimento. Porém, ainda é necessario que a UFSCar - que reconhecidamen-
te opera com um quadro de servidores incluido dentre os mais enxutos do cenario nacional - tenha
reconhecidas suas especificidades e possa contar com um contingente de servidores compativel
com as suas demandas e, principalmente, com a dimensao das contribuicbes que da a Educacao
Superior e a Ciéncia e Tecnologia brasileiras. Para isso, trabalhamos muito de 2008 a 2012 e conti-
nuaremos empreendendo todos os esforgos necessarios, com a expectativa positiva de obtermos
bons resultados.

No inicio de 2013, formamos os primeiros estudantes nos cursos implantados no ambito do
Reuni e, também, os primeiros estudantes indigenas. Além disso, em anos anteriores, tivemos a
satisfacao de participar das primeiras colagdes de grau de estudantes que ingressaram na UFSCar
pela reserva de vagas e nos cursos oferecidos na modalidade a distancia. Como esta detalhado ao
longo deste Relatorio de Gestao, temos indicadores que demonstram a qualidade da formacao
oferecida a esses jovens. Em 2011, a avaliacdo dos cursos mais novos da UFSCar por parte dos estu-
dantes - processo conduzido pela Pré-Reitoria de Graduagdo em parceria com a Comissao Propria
de Avaliacao - revelou a satisfacdo com a Universidade, com os cursos e, principalmente, com a
formacao oferecida. Os dados relativos ao Programa de AcGes Afirmativas (PAA) também sao
bastante positivos, ja que indicam ndo existir diferenca significativa entre o rendimento académico
dos estudantes ingressantes pelo PAA e os demais alunos da UFSCar. Importante mencionar que
o0 Programa da UFSCar foi uma das principais iniciativas que inspiraram a adocdo das acdes afir-
mativas no ambito nacional. No que diz respeito a educacao a distancia, além de empreendermos
processos avaliativos permanentes que tém evidenciado 6timos resultados, mais uma vez nos tor-
namaos referéncia nacional, como modelo de qualidade na oferta da modalidade e, inclusive, lide-
rando iniciativas de grande relevancia apresentadas ao longo desta publicacao, como, por exemplo,
0 programa Inglés sem Fronteiras.

Nas paginas deste Relatorio, sao apresentadas outras situacdes que reafirmam a posicao de
destaque da UFSCar no cenario nacional, como o desempenho de nossos estudantes nos editais
dos programas Ciéncia sem Fronteiras e Jovens Talentos; o crescimento exponencial de nossa pos-
-graduacdo, acompanhada pela avaliagao positiva de nossos programas e cursos; e o grande en-
volvimento da comunidade universitaria em atividades de extensao, dentre varias outras. Como ja
destacado anteriormente, para fazermos frente a todas essas atividades, fez-se necessaria uma
reestruturacao da Universidade, processo iniciado com grande intensidade na Gestao 2008-2012 e
que, certamente, ainda apresenta grandes demandas e desafios para o futuro.

Nesse processo de reestruturagao, destacamos a criagao das pré-reitorias de Gestao de Pessoas
(ProGPe) e de Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE), bem como da Secretaria de Rela-
cOes Internacionais (SRInter). A criacdo da ProGPe representou o advento de um novo paradigma
na area, pautado, muito especialmente, na valorizacao do servidor publico e nos grandes investi-
mentos direcionados aos programas de capacitagao e formacado continuada dos profissionais que
atuam na Instituicdo. A ProACE também trouxe mudancas fundamentais a gestao da area, permi-
tindo, além do atendimento a todos os estudantes que comprovaram situagao de vulnerabilidade
socioecondmica, a estruturacdo de estratégias que permitiram o diagnostico de demandas e do
uso dos programas de auxilio existentes e, consequentemente, o planejamento em longo prazo
das acbes e investimentos a serem realizados.



Ja no ambito das Rela¢bes Internacionais, além da estruturacado interna dos processos e servi-
cos, pudermos ter uma atuacdo intensa também no ambito externo, a partir de nossa eleicdo, por
duas gestdes consecutivas, para a Presidéncia da Associacao de Universidades Grupo Montevidéu
(AUGM) e, também, de nossa indicacao para a Presidéncia da Comissao de Relagdes Internacio-
nais da Andifes (Associacao Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior).
Com essas participacbes, que muito nos honraram, pudemos ser protagonistas em processos de
definicdo de diretrizes para a internacionalizacao da Educacao e da Ciéncia e Tecnologia brasileiras
e, muito especialmente, de estruturacao de iniciativas voltadas ao incremento dos intercambios e
da colaboracdo entre paises em desenvolvimento.

Outra area de atencdo ao longo da Gestao 2008-2012 foi a busca por modelos e estruturas que
consolidassem a gestao multicampi da UFSCar. Também nessa esfera a Instituicdo passou por gran-
des transformacdes ao longo do periodo. O Campus Araras diversificou sua atuacdo, passando a
contar com novas areas de conhecimento que, agora, o caracterizam de fato como um campus uni-
versitario. Em Sorocaba, o desenvolvimento foi espantoso. Na pés-graduacao, por exemplo, tivemos
a criacao dos oito primeiros programas do Campus em apenas quatro anos! Além disso, a partir de
2011, um novo e imenso desafio apresentou-se a Universidade: a implantacdao do Campus Lagoa do
Sino, localizado em uma das regides mais pobres do Estado de Sao Paulo e do Pais. Para articular
0S campi e buscar garantir, concomitantemente, integracao em relagao ao projeto de Universidade
defendido pela UFSCar e atencao as especificidades de cada localidade, algumas acdes ja realizadas
foram a criagao, em Araras e Sorocaba, de unidades administrativas como as prefeituras universita-
rias e os departamentos de Gestdo de Pessoas, berm como o planejamento da implantacao de de-
partamentos vinculados as pré-reitorias de Graduacao, de Assuntos Comunitarios e Estudantis e de
Administracdo e a Secretaria Geral de Informatica. No ambito do processo de atualizacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), atencao especial foi dedicada a estrutura organizacional multi-
campi e, a partir de debates junto a comunidade universitaria dos trés campi, foi desenhada proposta
a ser apreciada pelo Conselho Universitario em 2013.

Nas entrelinhas do relato dos sucessos, notamos ja os desafios que eles engendram. Além da-
queles ja comentados nos paragrafos anteriores, gostaria agora de destacar alguns outros aspectos.
De 2008 a 2012, a multiplicacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela
comunidade da UFSCar foi acompanhada pela expansao fisica dos campi. Assim, gerenciamos, nos
ultimos quatro anos, cerca de 100 obras, envolvendo a construcao de novos edificios, reformas e in-
crementos na infraestrutura dos trés campi da Universidade. Para equacionar o andamento desse
volume de atividades, um grande esforco foi necessario, especialmente frente a escassez de pro-
fissionais tanto nos setores diretamente relacionados a conducdo das obras - Escritério de Desen-
volvimento Fisico e prefeituras universitarias - quanto naqueles que prestam suporte essencial a
sua concretizacdo, muito especialmente a Pré-Reitoria de Administragao. Conseguimos - a partir de
incrementos organizacionais e na gestao dos projetos, bem como com ages estratégicas, dentre
as quais destaco o investimento na ampliacao do Escritério de Engenharia da Fundacdo de Apoio
Institucional (FAI) - estabelecer um planejamento, bem como procedimentos que aprimoraram o
fluxo de realizacao das obras e, também, a transparéncia de sua gestao. Porém, alguns obstaculos
ainda impediram que os resultados fossem tao satisfatorios quanto desejavamos, dentre os quais se
incluemn as longas greves de 2011 e 2012. Em relagao as paralisacoes, inclusive, é preciso registrar as
imensas energias dispensadas para que pudéssemos conciliar o respeito as demandas e direitos dos
trabalhadores, como sempre acontece nesta Universidade, e a necessidade de garantir a realizagao
de servicos considerados essenciais, 0 que exigiu negociacdes permanentes entre a Administracdo
Superior e os servidores em greve.

Em relacdo a todo o contexto apresentado, a unidade mais impactada sem davida foi a Pro-Rei-
toria de Administracao, frente a imensidade da demanda, a escassez de servidores e, também, a



interrup¢ao das atividades durante as paralisacdes. O investimento na ProAd e na modernizagao
de seus processos surge, assim, como um dos principais desafios para a nova Gestao da UFSCar.
Se, no periodo de 2008 a 2012, foi dificil implantar as mudancas necessarias - ja que era preciso,
antes de mais nada, dar andamento aos processos relacionados ao crescimento exponencial da
Universidade no ambito do Reuni -, as expectativas para o periodo iniciado no final de 2012 sao
otimistas, ja que, agora, identificamos o momento como oportuno para, apds a “tempestade”,
organizarmos novamente esta nova Universidade que dela resultou.

A necessidade de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - processo
conduzido durante a Gestao 2008-2012 - ilustra bem o quadro apresentado anteriormente. Ao
mesmo tempo em que a Gestdo foi marcada pela consolidagao de diretrizes aprovadas na pri-
meira versao do Plano, concluida em 2004 - especialmente no que diz respeito a nova estrutu-
ra organizacional da UFSCar, que modificou profundamente seus érgaos colegiados, trazendo,
inclusive, maior participacao de servidores técnico-administrativos e estudantes nos processos
decisérios da Instituicao -, tivemos, 12 anos antes do previsto, de atualizar o Plano. Este foi um
processo muito rico de avaliagao e reflexao sobre a Universidade que precisamos construir fren-
te as demandas da sociedade neste inicio de século. A versao atualizada do Plano - em fase de
finalizacdo - brinda-nos nao apenas com diretrizes relacionadas a modernizacao administra-
tiva anteriormente abordada, mas também com a constatacdo da inexorabilidade de refle-
tirmos sobre os processos de ensino e aprendizagem, bem como de producdo de conhecimen-
to, visando desenvolver todas as suas potencialidades nesta nova Universidade e, também,
em uma nova configuracao da sociedade no Século XXI.

Assim, o PDI construido com intensa participacdo da comunidade universitaria, bem como os
avancos conquistados durante a Gestdo 2008-2012, oferecem-nos base sélida e ddo-nos confian-
ca e otimismo em relagao ao futuro da Universidade Federal de Sao Carlos. Aproveito, neste mo-
mento, para agradecer o reconhecimento da comunidade universitaria ao trabalho que pudemos
realizar, bem como para expressar o sentimento de enorme responsabilidade que nos move nesta
nova etapa de nossa participacdo a frente da Administracao Superior da UFSCar. Agradeco tam-
bém o esforco de cada um dos integrantes da comunidade universitaria durante os quatro dltimos
anos, que sabemos ter sido imenso e indispensavel para que pudéssemos, neste momento, pre-
parar 0s préximos passos desta Instituicdo que, a cada dia, mais nos enche de orgulho e, sobre-
tudo, da certeza de podermos contribuir para um Pais cada vez mais desenvolvido, com justica
social e compromissado com as futuras geracdes. Agradeco, por fim, a cada um dos integrantes
da equipe que liderou a Gestao 2008-2012, por sua dedicacdo incondicional e trabalho cotidiano
incansavel em prol desta nova Universidade. Apenas uma pequena parte desse esforco pode ser
retratada neste Relatorio, mas seus frutos ainda se multiplicardo por muitos anos ap6s o encerra-
mento desta nossa jornada. Obrigado.

Prof. Dr. Targino de Aradjo Filho
Reitor da UFSCar de 2008 a 2012



Recursos financeiros aplicados na UFSCar — 2009 a 2012

Recursos do Tesouro Nacional — RTN - Valores executados ano a ano em Reais

2009 2010 2011 2012
Custeio 19.802.894,80 31.807.927,49 36.714.467,02 38.268.170,77
Capital 12.217.023,77 10.260.861,29 18.221.516,32 9.534.525,96
Pessoal 202.022.614,08 237.831.364,12 263.643.122,62 292.811.823,03

2009 2010 2011 2012
Custeio 2.728.779,56 3.607.518,88 4.042.282,21 4.466.031,31
Capital 329.857,68 363.159,66 364.560,82 378.809,69

2009 2010 2011 2012
Bancada do Estado de SP - 3.350.000,00 3.000.000,00 8.500.000,00
Individuais 700.000,00 1.150.000,00 100.000,00

Recursos extraorcamentdrios — Valores recebidos ano a ano’ em Reais

aprendizagem (hospitais e ambulatdrios)

2009 2010 20m 2012
Complementaciio ao orcamento da UFSCar - custeio 2.045.348,02 369.069,83 621.682,72 14.308,00
(omp!ementu;ﬁo ao orcamento da UFSCar - capital (obras 1.790.994,56 0 0 200.000,00
e equipamentos)
Programa Implantacdo dos cursos de graduagio 0 0 1.268.917,84 7.382.131,60
Universidade Infraestrutura e equipamentos 271.109,00 927.471,06 212.365,52 0
Aberta do Brasil | (gpqcitacdo de pessodl 0 0 215.485,74 0
Curso de Medicina - viabilizacio de ambientes de 0 0 1.017.021,00 1.388.546,50

Pés-graduaciio/
Capes

Proap - Programa de apoio d pds-
graduacéio

1.698.813,74

1.155.180,00

1.826.110,00

2.265.890,00

Pré-equipamentos

1.297.073,55

639.965,38

1.368.411,51

1.675.819,79

Programa de Demanda Social - bolsas

de mestrado e doutorado

5.628.000,00

1.082.400,002

Outros recursos do Ministério da Educaciio para projetos
institucionais (Residéncia, Prodocéncia, Bolsas Promisaes,
Banco Nacional de liens/ENEM e Conexdes de Saberes)

116.951,72

409.844,40

268.695,44

410.889,43

Recursos do Ministério da Educaciio para projefos de
extensiio nas dreas de formacdo de professores e outros
profissionais da Educacéio e elaboracdio e avaliacio de

4.823.097,43

6.698.035,03

1.810.742,97

1.858.166,04

materiais diddficos
Fonte: Ministério da Educaco 72.940,86 426.931,41 189.000,00 1.746.112,00
E"I:Le‘;u'fé';'s'e"° da Génd, Tecnologia| 9 175 1 197.270,88 725.465,30 499.909,00
Outros recursos 2
para projetos de | Fonte: Ministério da Justica 0 0 300.000,00 0
extensdo e/ou | Fonte: Ministério das Comunicagdes 0 0 3.485.167,00 0
pesquisa Fonte: Ministério da Saide 0 0 0 7.200,00
Secretaria de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da Repiblica 0 0 0 33.440

10s dados da Tabela estdo apresentados de acordo com o ano em que cada convénio foi firmado, sendo que, em alguns casos, a execugdo dos projetos estendeu-se até o ano
seguinte. Ndo estdo incluidos os valores relativos ao Reuni e aos editais CTInfra, apresentados em outros fextos deste Relatdrio.

2A partir de marco de 2010, os recursos referentes as bolsas de mestrado e doutorado do Programa de Demanda Social da Capes passaram a ser depositados diretamente na
conta corrente dos bolsistas.
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K
GESTAO 2008-2012 TEVE COMO PRINCIPAL DESAFIO

A IMPLEMENTAGAO E CONSOLIDAQAO DO CRESCIMENTO

PLANEJADO NO AMBITO DO REUNI

10

ESFORCOS PERMANENTES VOLTADOS A
GARANTIA DE PROCESSOS COMPARTILHADOS DE
TOMADA DE DECISAO E, CONCOMITANTEMENTE,
A REPACTUACAO DOS RECURSOS DESTINADOS
A UFSCar, PERMITIRAM QUE O PROJETO FOSSE
CONCRETIZADO COM SUCESSO

A Gestao 2008-2012 da UFSCar foi marcada des-
de os seus primeiros momentos pelo desafio de
conduzir a concretizacdo do projeto encaminhado
pela comunidade universitaria, em 2008, ao Reuni
(Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao
e Expansao das Universidades Federais). A partir
do Reuni, a Universidade criou 20 novos cursos de
graduacao, dobrando o nimero de estudantes aten-
didos em apenas quatro anos. No periodo, o nime-
ro de docentes atuantes na Instituicdo passou de
775, em 2008, para 977. Ja o quadro de servidores
técnico-administrativos passou de 798 para 894.
Os impactos do Reuni geraram demandas imensas
para todos os setores da UFSCar e, para além dos
investimentos e esforgos voltados a consolidagdo
do crescimento com qualidade na graduacao, tive-
ram reflexos também nas areas de pés-graduacao,
extensao e pesquisa, como demonstrado ao longo
deste Relatorio de Gestdo, bem como sobre as ativi-
dades de suporte a essas atividades, como gestao
de pessoas, assisténcia estudantil, administracao
dos recursos financeiros e do espaco fisico, dentre
varias outras.

“Nao tenho duvida de que o foco principal de nossa
Gestaofoiaimplantacao do Reuni. Esse maravilhoso
processo de expansao, no entanto, nos demandou
um significativo esforco de coordenacao de todas as
atividades dai decorrentes, além do envolvimento
da comunidade universitaria, que contribuiu para

a concepcao e implementacdo das solucbes adota-
das. Foi a combinagdo desses esfor¢os que permitiu
0 sucesso dessa empreitada, certamente imensa”,
avalia o Reitor Targino de Araujo Filho.

O projeto encaminhado pela UFSCar ao Ministério
da Educacao (MEC) previa inicialmente, no ambito do
Reuni, a aplicacao de cercade RS 28 milhdes em custeio
e investimento (envolvendo obras, eguipamentos,
livros, mabiliario, dentre outras demandas). No en-
tanto, negociacbes permanentes da Administracao
Superior junto ao MEC resultaram na repactuacao
desse valor, gue chegou ao total de RS 50.452.214,00,
em um acréscimo de cerca de 80%, fruto da avaliacao
positiva do desempenho da Universidade na imple-
mentacdo do Reuni. Além disso, remanejamento in-
terno de recursos permitiu a destinagdo de cerca de
RS 10 milhoes adicionais a execucao de obras relacio-
nadas ao Reuni.

Para a gestao do Reuni na UFSCar, foi nomeado
em 2008 um coordenador para a comissdo de im-
plementacdo composta pelos diretores dos Centros
Académicos da Universidade, com contribuicdo de
seus vice-diretores, e pela Pro-Reitoria de Gradu-
acdo. A comissdo - denominada GT-Reuni - teve
como atribuicdo principal, desempenhada ao longo
de todo o periodo, construir propostas para a dis-
tribuicdo dos recursos pactuados e acompanhar
todo o processo de implementacao do Reuni. Com
iss0, 0s critérios de distribuicao dos recursos foram
definidos democraticamente, procurando atender
todos os Centros de forma justa e planejada e, con-
comitantemente, garantir o atendimento as de-
mandas coletivas.

As obras executadas com os recursos do Progra-
ma, juntamente com as realizadas a partir de ou-
tras fontes de recursos, podem ser conferidas em
tabelas nas paginas 63, 64 e 65. Mais informacdes
sobre o processo de implementacdo do Reuni na
UFSCar podem ser obtidas ao longo deste Relatdrio
e, também, no site www.reuni.ufscar.br.




EXPANSAQ

DESDE 2011, UFSCar CONTA COM
NOVO CAMPUS NO MUNICIPIO DE BURI

INSTALACOES ESTAO SENDO ADEQUADAS
PARA RECEBER AS PRIMEIRAS ATIVIDADES
DO CAMPUS LAGOA DO SINO

O processo de expansdo experimentado pela UFSCar
durante a Gestdo 2008-2012 passou a contar, em 2011,
com um novo desafio: a implantacdo do Campus Lagoa
do Sino, no municipio de Buri, situado em regido con-
siderada uma das mais pobres do Estado de Sado Paulo
e do Pais (com base no indice de Desenvolvimento Hu-
mano - IDH). O projeto para o novo campus foi moti-
vado pela possibilidade de doacao a Universidade de
uma area de 643 hectares (mesma dimensao do Cam-
pus Sao Carlos), onde funcionava fazenda de producao
de graos de propriedade do escritor Raduan Nassar. In-
formada da oportunidade pelo Ministério da Educacao
(MEC) - e apds visitas ao local e contatos com Nassar
-, a Reitoria da UFSCar constituiu comissao para elabo-
ragao da proposta inicial para o novo campus, aprovada
pelo Conselho Universitario (ConsUni) em novembro de

|
Foto Fazenda produtiva com 643 hectares, situada em regido
considerada uma das mais pobres do Estado de Sao Paulo e do Pais,
foi doada a Universidade pelo escritor Raduan Nassar

2010. A doagao efetivou-se em fevereiro de 2011, com
a assinatura de escritura que inclui, além do terreno, os
equipamentos e instalacdes da propriedade. Em janeiro
do mesmo ano, a Universidade e o MEC assinaram pro-
tocolo de intencGes para implantacao do Campus.

Apés a doacao, a producdo da fazenda foi mantida
por meio de projeto de extensao em parceria com a
Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvaolvimento
Cientifico e Tecnolégico da UFSCar (FAI), que esta
apoiando as ac¢6es de producao, comercializagao e con-
servacao do solo. Estao sendo mantidos plantios de
milho, trigo e soja; porém, considerando o objetivo de
promover uma transicao gradual entre a producao em
larga escala e uma configuragao de producao agricola
sustentavel, as sementes transgénicas anteriormente
utilizadas foram substituidas por sementes conven-
cionais. A partir da chegada dos novos docentes, as
atividades desenvolvidas deverao ser reavaliadas.

Ao longo do ano de 2012, foram realizadas obras
para adequacao das edificacdes ja existentes no lo-
cal. Até o momento, ja foram investidos cerca de
RS 1.767.672 em projetos e execucao das reformas




PROPOSTA PARA 0 Fa.mpusl Lagoa do Sino esta I?c?lizado na regiao

administrativa de Sorocaba, préximo ao Vale do
0 NOVO CAMPUS Ribeira, ficando a cerca de 40 quildmetros do cen-
PARTIU DAS tro de Buri (municipio com 19 mil habitantes) e a
(ARA(]'ERiSﬂ(AS 6 quildmetros de Campina de Monte Alegre (6 mil
DA REGU]O EM QUE habitantes). Apesar de alguns municipios bastante

ESTA LOCALIZADO
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e obras de urbanizacao, bem como no custeio de ener-
gia elétrica e telefonia. Esses recursos foram, inicial-
mente, aplicados do orcamento regular da Universidade
(Recursos do Tesouro Nacional); no entanto, o Reitor da
UFSCar, Targino de Araljo Filho, esta negociando com
0 MEC a destinacdo de recursos especificos para a im-
plantacdao do Campus. A previsdo inicial é que, a partir
da liberacdo desses recursos, a Universidade construa
aproximadamente 25 mil metros quadrados de novas edi-
ficacbes em até seis anos.

Para ampliacao do debate junto a comunidade univer-
sitaria sobre a proposta inicialmente apresentada para
0 Novo campus, uma série de seminarios foi realizada ao
longo de 2012. Além disso, foi formada comissao para ela-
boracao dos projetos pedagogicos dos primeiros cursos de
graduacdo a serem criados. Inicialmente, prevé-se a criacdo
de trés cursos de Engenharia: Agrondmica, de Alimentos
e Ambiental; porém, sua concretizacdo ainda depende da
apreciacdo pelo ConsUni e da liberagcdo de vagas de servi-
dores docentes, técnicos e administrativos pelo MEC, além
dos tramites institucionais.

trés eixos norteadores: desenvolvimento susten-
tavel territorial (significando, em linhas gerais, jus-
tamente o compromisso com a realidade regional);
soberania e seguranga alimentar; e agricultura fa-
miliar. A partir deles, a defini¢do das atividades a
serem desenvolvidas devera seguir uma estrutura
gue tem o territério como foco, circundado pelas
areas agricola, de silvicultura e gestao que, por sua
vez, estao apoiadas nas ciéncias basicas e na area

de Educacao.

industrializados, a maior parte das cidades da regido
tem economia voltada principalmente para a peque-
na agricultura. Considerando essas caracteristicas, a
proposta para o novo campus esta estruturada em

Ao longo de 2012, cerca de RS 1.767.672 foram investidos em obras
para adequacdio das edificacdes jd existentes no local, urbanizacGo e no
custeio de energia elétrica e telefonia

A proposta original, que ainda esta em debate na
comunidade universitaria, pode ser consultada em
www.ufscar.br/~soc. Esta em andamento projeto
de pesquisa e extensao coordenado por docente do
Departamento de Engenharia de Producdo que tam-
bém liderou o processo de elaboragao da proposta
original para o Campus Lagoa do Sino. O trabalho é
voltado a identificagcdo de demandas locais nos eixas
estratégicos definidos na proposta do Campus e o
objetivo principal da iniciativa é a consolidacdo de
um processo participativo voltado a integracao en-
tre 0 novo campus e as diferentes comunidades do
seu entorno. A Pro-Reitoria de Extensdo também
esta propondo a realizacao de alguns outros proje-
tos de extensao a serem realizados no novo campus,
para 0s quais os focos escolhidos neste momento -
considerando a regido de instalagao e a possibilidade
de articulacdo entre grupos ja atuantes na Universi-
dade - sao Economia Solidaria, A¢des em Saude e
Cestao Pablica Inclusiva.



TRANSFORMACOES VIVIDAS PELA UNIVERSIDADE
DEMANDARAM A ATUALIZACAO DE SEU PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DEBATES E REFLEXOES FORAM INICIADOS
EM 2010, DURANTE AS COMEMORACOES
DOS 40 ANOS DA UFSCar

Um processo gue marcou a Gestdo 2008-2012 da
UFSCar foi a atualizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade, cuja primeira versao -
construida coletivamente pela comunidade universitaria
- havia sido aprovada pelo Conselho Universitario
(ConsUni) em 2004, com previsao de que orientasse as
decisées da Instituicdo por um periodo de 20 anos. Porém,
o crescimento e as profundas transformac6es pelas quais
passou a UFSCar desde entdo - especialmente a partir
de 2009, com o Reuni (Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais)
- fizeram com que parte das diretrizes aprovadas em
2004 fossem superadas muito rapidamente e, também,
criaram a necessidade de inclusdo de temas ausentes ou
pouco explorados no plano original.

Os debates sobre o futuro da Universidade foram

iniciados em 2010, por ocasido das comemoragdes dos 40
anos da UFSCar. Além de eventos festivos e voltados ao
resgate e valorizagcao da memodria institucional, ao longo
de todo o ano foram realizados encontros do seminario
intitulado “Universidade publica brasileira: presente para
o futuro”, gue reuniram convidados para reflexdes sobre
temas como inovacgao tecnoldgica; internacionalizacdo;
sustentabilidade; acdes afirmativas; e novos paradigmas
de acesso ao conhecimento, dentre outros. Em abril de
2011, o ConsUni aprovou o cronograma para 0 processo
de atualizacdo do PDI, organizado em trés aspectos:
académicos, organizacionais e fisico-ambientais.

Aspectos académicos

Inicialmente, a comunidade universitaria teve a
oportunidade de se manifestar por meio de aplicativo
(disponivel online) em que se indicava a intencao de
manutencao, modificacdo ou exclusao das diretrizes
constantes no PDI aprovado em 2004. Também era
possivel propor novas diretrizes por meio do mesmo
aplicativo. Paralelamente, foram montados subgrupos
de trabalho que procuraram aprofundar os temas

|
Foto Estratégias diversas foram adotadas visando promover a participacio da comunidade

universitdria no processo de atualizagio do PDI, como ferramentas online, trabalho em

subgrupos e reunides com publico abrangente, dentre outras
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identificados como ausentes ou insuficientemente
contemplados na primeira versdao do PDI: Politica de
Pesquisa; Educacdo a Distancia; Politicas de Equidade;
e Artes, Cultura e Comunicagdo. A sintese do trabalho
nesses grupos, acrescida as contribuicdes enviadas por
meio do aplicativo, foi submetida a toda a comunidade,
para nova rodada de sugestoes.

Além disso, também para debate, reflexao e proposicdo
de solucdes relacionadas as diretrizes gerais e especificas
do Plano, aconteceu em marco de 2012 evento que contou
com a presenca de cerca de 130 pessoas - servidores
docentes e técnico-administrativos e estudantes de
graduacao (dos cursos presenciais e a distancia) e pos-
graduacao - indicadas pelos Centros Académicos e
unidades administrativas para participacdo. Nessa
ocasiao, o trabalho foi realizado em grupos de trabalho
com os seguintes temas: Processos de Avaliacao; Politica
de Pesquisa; Ambiente Adequado; Artes, Cultura e
Comunicacao; Politicas de Equidade e A¢bes Afirmativas;
Processos de formacdo; e Expansdo do Ensino Superior
publico no Brasil.

A sintese de todo esse processo, incluindo também
as contribuicGes relacionadas a diretrizes identificadas
com 0s aspectos organizacionais e fisico-ambientais, foi
entregue para apreciacao e deliberagcao do ConsUni em
agosto de 2012 e, desde entao, o resultado tem sido ana-
lisado em varias reunides do Conselho destinadas exclusi-
vamente as diretrizes do PDI, com previsao de conclusao
no primeiro semestre de 2013.

Aspectos fisico-ambientais

No ambito dos aspectos fisico-ambientais, o proces-
so de reflexao iniciou-se ja em abril de 2010, com a no-
meacao de comissao para coordenagao dos trabalhos de
elaboracdo do Plano Diretor da UFSCar. Com a proposta de
atualizagao do PDI, a comissao foi ampliada com a partici-
pacao de novos membros dos campi Araras e Sorocaba,
visando contemplar suas especificidades, e estruturou-
se 0 debate sobre seis temas: Infraestrututra urbana e
Meio Ambiente; Transportes, Maobilidade e Acessibilidade
Urbana Sustentavel; Projeto urbano, mabiliario/equipa-
mentos urbanos, espacos livres e paisagismo; Diretrizes
Gerais de Edificacao: Tipologias e técnicas construtivas;
Diretrizes de operagdo, manutencao e seguranca; e Zo-
neamento Ambiental Urbano e Parametros Urbanisticos
de Planejamento.

A comissao coordenadora dos aspectos fisicos e ambi-
entais realizou levantamento das propostas e documen-
tos ja existentes sobre o tema. Também foi realizada con-

sulta online relativa as necessidades de atualizacdo das
“Diretrizes para o desenvolvimento fisico” que constam no
PDI aprovado pelo ConsUni em 2004, bem como reunides
nos trés campi da UFSCar. Notou-se, durante o trabalho
de sintese dos resultados desses esforgos, a coexistén-
Cia de contribuicdes que de fato se configuravam como
diretrizes e de uma série de outras manifestacdes gue ja
constituiam uma parte das determinacbes e especifi-
cacbes que devem compor o Zoneamento Ambiental
Urbano dos campi da UFSCar. Enquanto as contribuicoes
identificadas como diretrizes ja estdao em analise pelo
ConsUni, em conjunto com o resultado do trabalho nos
outros aspectos do PDI, as demais contribuicdes estdo
sendo organizadas em uma minuta de proposta para o
zoneamento a ser apreciada pela comunidade universi-
taria e, posteriormente, pelo ConsUni, ao longo de 2013.

Aspectos organizacionais

Ja nos aspectos organizacionais, foram realizadas acdes
gue levaram em conta, concomitantemente, a experiéncia
acumulada em relagdo ao funcionamento de novas estru-
turas organizacionais implantadas a partir da aprovacao
do PDI em 2004 (especialmente no gue diz respeito aos
érgaos colegiados superiores da Instituicao) e mudancas
recentes na Universidade, como a implantacdo do Cam-
pus Sorocaba e a criacao do Campus Lagoa do Sino. As-
sim, além da revisdao das diretrizes aprovadas em 2004,
foram realizadas a avaliagao dos érgaos colegiados e su-
periores; a caracterizagao dos 6rgdos colegiados de base
(conselhos departamentais, de coordenacao de cursos de
graduacao e comissdes de pds-graduacao); e estudos e
discussées visando a proposicdo de uma estrutura mul-
ticampi. Para tanto, a partir de estudos preliminares re-
alizados em subgrupos de trabalho, foi realizada reuniao
para apresentacao dos resultados, reflexao e elaboragdo
de novas contribuicbes, que aconteceu no Campus Ara-
ras, em abril de 2012. Especificamente em relacao a es-
trutura multicampi, varias foram as reunides realizadas:
em Araras, em fevereiro de 2012; em Sorocaba, nos me-
ses de marco e setembro de 2012; e em Sao Carlos, em
outubro de 2012.

Os relatdrios referentes aos 6rgaos colegiados superi-
ores e de base foram entregues ao ConsUni e estao dis-
poniveis no site do PDI, onde é possivel obter informac6es
mais detalhadas sobre o trabalhos e os resultados em to-
dos os aspectos do Plano. Em relacdo a estrutura multi-
campi, propostas elaboradas a partir do debate realizado
também serdo objeto de deliberacao no Conselho.



GRADUAGAO

IMPLANTAR 20 NOVOS CURSOS E PROMOVER A QUALIDADE
DE TODOS 0S PROCESSOS DE FORMACAQ: ENFRENTAMENTO
DESSE DESAFIO CARACTERIZOU OS ESFORGOS DO PERIODO

CONSTITUICAO DO PROGRAMA DE FOR[\AAQAO
CONTINUADA DE DOCENTES, REALIZACAO DO

| CONGRESSO DE ENSINO DE GRADUACAO E
CONSTRUCAO DE NOVOS EDIFICIOS DE SALAS
DE AULAS FORAM ALGUMAS DAS REALIZACOES

Enfrentar os desafios relacionados a implantacdo
de 20 novos cursos de graduacao e, concomitante-
mente, dar continuidade aos esforgos de promocao da
gualidade de todos os processos de formacao. A busca
desse equilibrio pautou os esforcos da Pré-Reitoria
de Graduacao (ProGrad) ao longo do periodo 2008-
2012, organizados em trés linhas de atuacdo: “Acao
Académico-Pedagégica”, “Acao Administrativa” e
“Eventos”.

Em relacao aos cursos novos, criados no ambito do
Reuni (Programa de Apoio a Planos de Reestrutu-
racdo e Expansao das Universidades Federais), a Co-
ordenadoria de Desenvolvimento Pedagégico (CDP)
da ProGrad buscou oferecer apoio constante aos co-
ordenadores de cursos nos processos de construgao
dos projetos pedagodgicos, elaboracdo de fichas de
caracterizacao de disciplinas, analise e aprovagao nos
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6rgaos competentes internos a Universidade, dentre
outros. Os processos de reconhecimento desses cur-
sos pelo Ministério da Educacao (MEC) também de-
mandaram acompanhamento permanente. Dos 20
cursos criados, 12 ja tém o reconhecimento e os de-
mais encontram-se em diferentes etapas do processo,
em conformidade com a legislacao vigente.

A partir de 2010, o MEC passou a empreender tam-
bém a renovacdo do reconhecimento dos cursos em
andamento, em periodicidade coincidente com os
ciclos do Sinaes (Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacdao Superior). Assim, até 2012, 10 cursos da
UFSCar haviam iniciado seus processos de renovagdo
de reconhecimento. “Ao longo desses anos, fomos
aprendendo com os aspectos em que estavamos tendo
dificuldades e aprimorando os procedimentos internos
para apoio e facilitacdo dos processos de reconheci-
mento. Destaco a insercdo da ProGrad nesses proces-
S0s que, antes, envolviam apenas os coordenadores
e a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais da UFSCar. Com isso, a parte admi-
nistrativo-burocratica passou a ser realizada junta-
mente com o0 acompanhamento pedagoégico”, destaca
a Pro-Reitora de Graduacao no periodo 2008-2012,
Emilia Freitas de Lima.

A
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Internamente, buscou-se aperfeicoar normas relati-
vas ao ensino de graduacao, envolvendo aspectos di-
versos como desempenho minimo exigido, realizacdo
de estagios, transferéncias internas e externas, dentre
outros. Um destaque foi a edicao de portaria que regu-
lamenta os processos de criagdo de cursos, alteracao e
reformulacado curricular. A nova norma traz a especifi-
cacdo detalhada desses processos, visando padroniza-
los. Qutra mudanca importante foi a implantacao de
portarias gue alteraram 0s processos de inscricao em
disciplinas, permitindo que a matricula seja efetuada
por meio do sistema de controle académico informa-
tizado, ou seja, a distancia, sem gue os estudantes
precisem se deslocar até os campi da Universidade.
Também foi elaborado o Regimento Geral dos Cursos
de Graduacdo da UFSCar, em cumprimento ao que
estabelece o novo Regimento Ceral da Universidade,
aprovado em outubro de 2011. O documento relne to-
das as normas institucionais referentes ao ensino de
graduacao e traz como diferencial a inclusao, além dos
aspectos exclusivamente normativos, das concepgoes
gue regem a oferta dos cursos da Universidade.

Formacao Docente

Um destaque do periodo foi a constitui¢ao do Progra-
ma de Formacdo Continuada de Docentes da UFSCar,
com um conjunto de ac6es voltadas ao aprimoramento
da formacao didatico-pedagdgica de todos os profes-
sores e, particularmente, daqueles gue ingressaram
mais recentemente na Universidade. As atividades
nesse sentido, na Gestao 2008-2012, iniciaram-se em
marco de 2009, com a realizacdo do lll Seminario de Ino-
vacdes Pedagdgicas no Ensino de Graduacao da UFSCar
e, também, com a oferta de palestras e oficinas. Em
2010, aconteceu a quarta edicao do Seminario de Ino-
vacoes Pedagdgicas.

A partir da avaliagao desses eventos, identificou-se a
necessidade de uma andlise mais detalhada das reais

demandas formativas e possibilidades de insercao dos
docentes da UFSCar em atividades de formacao continu-
ada, de onde surgiu, ainda no primeiro semestre de 2010,
0 Programa de Formacao Continuada de Docentes da
UFSCar. No final daquele ano, foi aplicado questionario
voltado a caracterizagdo das necessidades formativas
dos professores que haviam chegado a Universidade
nos ultimos dois anos. A partir das informacdes obtidas,
foi planejado um curso a ser oferecido na modalidade de
educacdo a distancia. Além disso, foi dada continuidade
a realizacao anual dos seminarios que, a partir de 2011,
passaram a ser denominados “Seminarios do Ensino de
Graduagdo da UFSCar”. Ao longo da Gestao 2008-2012,
também foram realizadas acbes de capacitacao relacio-
nadas aos procedimentos administrativos no ambito do
ensino de graduacao.

Outra inovacao foi a realizagao, em 2011, do | Con-
gresso de Ensino de Graduagdo da UFSCar, integrando
a programacao da 9° Jornada Cientifica e Tecnolégica. O
primeiro dia do evento foi dedicado a mesa-redonda e
rodas de conversa sobre a interculturalidade na Univer-
sidade e os desafios dela decorrentes. Durante os dois
dias seguintes, foram constituidos grupos de trabalho
com o objetivo de promover a reflexdo conjunta e a troca
de experiéncias entre os envolvidos com cursos de gra-
duacao em areas afins. No dltimo dia, foram realizados
o | Congresso de Iniciagdo a Docéncia e o | Congresso dos
Grupos do Programa de Educacao Tutorial (PET), com
apresentacdo de painéis.

Licenciaturas

Outro investimento importante diz respeito ao for-
talecimento dos cursos de licenciatura da UFSCar, es-
pecialmente por meio da revitalizacdo do Férum das
Licenciaturas e da oferta de Aciepes (Atividades Cur-
riculares de Integracao Ensino, Pesquisa e Extensao)
voltadas a diversificacdo dos espacos formativos para
os licenciandos. Essas agdes foram consolidadas pela

2009"
Acéio Académico-Pedugégica
Acéio Administrativa R$ 975.900,91
Eventos
Total R$ 975.900,91

2010
R$ 329.730,63
R$ 247.359,91
R$ 175.271,58

R$ 752.362,12

2011
R$ 412.162,94
R$ 277.482,99
R$ 180.523,59

R$ 870.169,52

2012
R$ 254.905,12
R$ 160.381,92
R$ 227.346,21

R$ 642.633,25

TAté 2009, o controle financeiro era realizado por tipo de despesa. A partir de 2010, o orgamento passou a ser elaborado organizando as despesas por linhas de agio e o

controle financeiro permitiu a emissdo de relatorios por linha.
Nalores parciais, apurados com base na data de 6/11/2012.



aprovacao de projetos da Universidade no programa
Prodocéncia (iniciativa da Capes - Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - vol-
tada ao investimento em atividades relacionadas a
formacao de professores), nos editais dos anos de
2007, 2008 e 2010, com repasse total de RS 286
mil para realizacdo das propostas. A reabertura do
Forum das Licenciaturas aconteceu em novembro de
2009 e, desde entdo, foram realizados 15 encontros,
gue resultaram na elaboracao de minuta de docu-
mento contendo as concepgdes de formagdo de pro-
fessores gue devem nortear os cursos da UFSCar. O
documento devera ser aprovado nos 6rgaos colegia-
dos competentes. Ja em relacao as Aciepes, a oferta
foi planejada para atender a demanda dos préprios
estudantes por experiéncias de ensino em espacos
nao formais e, também, para criar oportunidades de
formacao continuada para professores em exercicio
nas redes municipais e estaduais de ensino publico.

Além do Férum das Licenciaturas, esta em ativi-
dade desde 2010 o Férum das Engenharias. A ex-
pectativa é que os grupos de trabalho formados no
Congresso de Ensino de Graduagao sejam embrides
para futuros féruns em todas as areas de formacao
de profissionais em que a UFSCar atua.

Avaliacao

Durante a Gestao 2008-2012, foram empreendidos es-
forcos visando revigorar procedimentaos de avaliacao dos
processos de ensino e aprendizagem. Particularmente
a partir de 2010, por meio de uma parceria entre a Pro-
Grad, a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) e o Centro
de Estudos de Risco do Departamento de Estatistica,
foram realizadas alteragdes técnicas no sistema de ava-
liacdo online de disciplinas que facilitaram a recepcao,
analise e divulgacao dos dados. Em uma primeira etapa
- considerada piloto -, realizada no primeiro semestre
de 2010, foram selecionados 13 cursos dos trés campi da
UFSCar. Participaram da avaliacdo 1.680 estudantes,

2008 2009
Ne de cursos 37 57
Vagas oferecidas 1.565 2.577
Inscritos 26.901 30.856
Porcen qgem de vagas
reenchidas na primeira 29,1% 45,1%
chamada

representando 45% do total desses cursos. A CPA
também empreendeu iniciativa voltada a avaliacdo da
UFSCar e de seus cursos de graduagao da perspectiva dos
ex-alunos. Esse processo também foi realizado online, e
uma série de esforgos foram empreendidos para divul-
gacao da avaliagdo ao maior nimero possivel de egres-
s0s da Instituigao. As questdes apresentadas abordaram
dimensdes do Perfil Profissional do aluno a ser formado
na UFSCar; da formacdo recebida nos cursos; do estagio
profissional; da participacdo em pesquisa e extensao;
das condicbes didatico-pedagdgicas dos professores; do
grau de satisfacao com o curso realizado; das condicoes
e servicos proporcionados pela UFSCar; da carreira profis-
sional; realizacao de pés-graduacao; e da frequéncia do
contato com a UFSCar ap6s o término do curso.

Ja em 2011, o foco foi colocado sobre os cursos de gra-
duacao mais novos da UFSCar. Foram avaliados 28 cur-
sos, sendo todos o0s 14 cursos do Campus Sorocaba, os
cinco cursos mais novos do Campus Araras e nove cursos
implantados no ambito do Reuni no Campus Sdo Carlos.
Os formularios foram respondidos por estudantes e do-
centes. Obteve-se boa participacao dos estudantes, sen-
do que apenas trés cursos em avaliagdo nao alcancaram
a meta estatistica. Em relacdo a participacdo docente,
sete cursos alcancaram a meta estatistica. Os resulta-
dos apontaram para uma visdo positiva dos estudantes
em relagdo a maior parte dos indicadores utilizados, que
abrangem a satisfacao com o curso, as condicdes didati-
co-pedagdgicas dos professores e 0s servigos oferecidos.
A avaliagdo evidenciou também os pontos a serem apri-
morados, que subsidiardo o planejamento de a¢des.

Os resultados das avaliagBes estao disponiveis no site
da CPA (www.cpa.ufscar.br). Além da avaliacdo dos cur-
S0s presenciais, a Secretaria Geral de Educagao a Distan-
cia (SEaD) tem promovido permanentemente a avaliacao
de diferentes etapas, aspectos e atores dos processos de
ensino e aprendizagem nos cursos de graduacado a dis-
tancia, como detalhado a pagina 25 deste Relatdrio de
Gestao.

2010 201 2012
57 57 58
2.577 2.577 2.577
40.547 71.439 97.703
31,2% 62% 55,2%
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Processos Seletivos

Os processos seletivos para os cursos de graduacdo da
UFSCar passaram por grandes transformac6es ao longo
da Gestdo 2008-2012. A partir de 2009, frente a propos-
ta de unificacdo nacional desses processos apresentada
pelo Ministério da Educagao, a Administragdo Superior
da Universidade coordenou reflexdes e debates que, em
junho daguele ano, culminaram na decisdo do Conselho
Universitario (ConsUni) de adotar o ENEM (Exame Na-
cional do Ensino Médio) no Vestibular 2010, com peso
de 50% na nota final do candidato. Ao longo de 2010, o
assunto voltou a ser debatido, considerando a possibili-
dade de opcao pelo Sistema de Selecao Unificada (SiSU),
gue foi adotado pela UFSCar a partir de 2011.

No primeiro ano de adocdo do SiSU, um problema
enfrentado pela Universidade foi a dificuldade para
preenchimento de todas as vagas oferecidas, o que re-
sultou no prolongamento do processo de realizagdo de
novas chamadas de candidatos. Assim, para o Vestibu-
lar 2012, a Universidade empreendeu gestées junto ao
MEC e, também, ao Colégio Brasileiro de Pro-Reitores de
Graduacado, visando mudancas na sistematica do SiSU
gue pudessem sanar esse problema, em grande parte
decorrente da configuracao especifica existente no Es-
tado de Sao Paulo, em que é fundamental coordenar o
calendario de chamadas da UFSCar com os das demais
universidades federais paulistas e, muito especial-
mente, com os das universidades estaduais. O esforco
foi bem sucedido e a Universidade pode assumir as con-
vocagdes para 0s seus cursos de graduacao ja a partir da
terceira chamada, o que permitiu a realizagdo das convo-
cagBes subsequentes com intervalos menores entre elas
e, também, com a chamada de um numero de candida-
tos significativamente superior as vagas efetivamente
disponiveis. Com isso, obteve-se a conquista de iniciar o
semestre letivo ja com todas as vagas preenchidas.

Além dos processos seletivas regulares para 0s cursos
presenciais, foram realizados também processos es-
pecificos para os cursos de graduacao a distancia; para
candidatos indigenas; e refugiados politicos.

2009 2010

Crescimento no numero de alunos
de graduacdo presencial na UFSCar

Canz>

12.057 ESTUDANTES

10.231 ESTUDANTES

8.606 ESTUDANTES

7.350 ESTUDANTES

5.879 ESTUDANTES

2011 2012

1°sem | 2°sem | 1° sem | 2° sem | 1°sem | 2°sem | 1° sem | 2° sem

Treinamento 73 76 77 242
Tutoria em Matemdfica 37 12 40 14
Tutoria Acdes Afirmativas 37 47 | 45
PET - Programa de Educacéio Tutorial 84 | 92 | 96 | 100

25 78 30
15 40 14
54 53 53
166 | 169 163

'As bolsas financiadas pela prépria UFSCar — Treinamento e Tutorias — foram reajustadas em agosto de 2010, de RS 210 para RS 240
2A partir de 2010, ndo foram abertos processos seletivos para Bolsa Treinamento no segundo semestre, atendendo-se apenas ds bolsas

vinculadas a projetos insfitucionais



Infraestrutura

A infraestrutura para o ensino de graduacao nos
trés campi da UFSCar recebeu investimentos signifi-
cativos no periodo 2008-2012, especialmente a partir
dos recursos recebidos pela Universidade no ambito
do Reuni. Em S&o Carlos, foram construidos os edifi-
cios de salas de aula AT8 e ATS. Também sera iniciada
em breve a construcao do edificio AT10. Passaram por
reformas gerais 0s ATs 1e 3 e estdao em fase de deta-
Ihamento intervencdes similares nos ATs 2,4 e 5. Em
Araras, foram construidos os edificios de Laboratdrios
de Ensino e o de Laboratdrios de Informatica e Salas de
Aula. O edificio da antiga Biblioteca Setorial de Cién-

Recursos do Reuni permitiram investimentos significativos na
infragstrutura para o ensino de graduagdo.

cias Agrarias também foi reformado para receber no-
vas salas de aula. Em Sorocaba, foi construido o edifi-
cio ATLab e esta em andamento a construcao de mais
um edificio de salas de aula (AT2).

Além desses investimentas, em 2071 foi realizada mais
uma edicao do Edital de Apoio a Laboratdrios para Cursos
de Graduacdo, voltado ao financiamento de projetos para
adeguacdo de laboratérios didaticos, visando o atendi-
mento as atividades previstas nos projetos pedagégicos.
De 84 propostas apresentadas, 36 foram contempladas,
envolvendo recursos de RS 450 mil para aquisicao de
equipamentos e RS 150 mil para despesas de custeio.

Um investimento que trard beneficios impor-
tantes a todos os envolvidos com o ensino de
graduacdo é aquele realizado na estruturagao do
SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica),
que vira substituir o ProGradWeb, sistema de con-
trole académico utilizado pela Universidade desde
1998. Para tanto, ao longo dos anos de 2010 e 2011,
foram empreendidos grandes esforgos voltados a
identificacdo das necessidades nao contempladas
pelo ProGradWeb e, também, pelo Nexos (Sistema
de Desenvolvimento dos Processos de Ensino e
Aprendizagem). Esse trabalho envolveu todas as
instancias da Pro-Reitoria de Graduacao, a Secre-
taria Geral de Educacgdo a Distancia e a Secretaria
Ceral de Informatica (SIn).

Além da possibilidade de integracao entre sis-
temas e bancos de dados, o SIGA contemplara os
cursos de graduagao com organizagao curricular
diferenciada (atualmente Medicina, Terapia Ocu-
pacional e os cursos na modalidade de educacao
a distancia). “Com sua flexibilidade e tecnologias

mais modernas, o SIGA permitira que expansoes e
aprimoramentos sejam realizados com muito mais
facilidade e agilidade e, assim, teremos a grande
conguista de ndo precisarmos adaptar questoes
pedagdgicas as restricdes tecnolégicas”, come-
mora a Pro-Reitora de Graduacao na Gestao 2008-
2012, Emilia Freitas de Lima.

Esta em andamento a licitacao para contratagao
de empresa que desenvolverda o Sistema, com
acompanhamento da SIn. “Adotaremos uma me-
todologia de desenvolvimento agil, por etapas, para
gue tenhamos versdes cada vez mais completas e
refinadas. Trabalhamos também para que a inter-
face seja amigavel e facilite o acesso do usuario.
Depois dessa etapa de desenvolvimento inicial, a
SIn assumira a manutencao e a atualizacao do Sis-
tema, o que facilita e diminui o tempo para a reali-
zagao de mudancgas e, também, garante que o co-
nhecimento aplicado no desenvolvimento figue em
poder da Instituicdo”, explica Anténio Francisco do
Prado, Secretario Geral de Informatica da UFSCar.
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Pr6-Reitoria de Graduaggo empreendeu esforcos para incentivar a recepedo
calorosa aos novos estudantes.

O CAMPUS DA UFSCAR TODO
PARA UMA RECEPCAO CRIATIVA

27,28,29 fevereiro GALOURADA 2012

—

EveNTos EsTAo
VOLTADOS A
DIVULGACAO DA
UFSCAR E SEUS
CURSOS JUNTO
AOS JOVENS,

A RECEPCAO
ACOLHEDORA A0S
NOVOS ALUNOS E
A APROXIMACAO
ENTRE A
UNIVERSIDADE

E 0 MUNDO DO
TRABALHO
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Ao longo da Cestao 2008-2012, a Pro-Reitoria de
Graduagao deu continuidade e buscou o aprimoramen-
to de uma série de eventos voltados a divulgacdo dos
cursos de graduacdo da UFSCar, a recepcao dos novos
estudantes e, também, a promocao da relagdo entre a
Universidade e o mundo do trabalho.

A divulgacdo dos cursos de graduagao e de seus pro-
cessos seletivos foi intensificada em 2009, especial-
mente devido a nova configuragao do vestibular para
0S CUrs0s presenciais, com a incorporagao dos resulta-
dos do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) na
nota final do candidato. Em 2010, novamente foi dada
atencdo especial a essa divulgacao, considerando a op-
¢do da UFSCar pela participagao no Sistema de Selegao
Unificada (SiSU). Dentre as acGes realizadas estao a
participacdo da Universidade em eventos voltados a
futuros estudantes de graduacdo, visitas a estabe-
lecimentos de ensino para distribuicao de material de
divulgacdo e envio de correspondéncia eletrdnica a es-
tabelecimentos de ensino do Estado de S3o Paulo e as
Diretorias de Ensino de Minas Cerais.

Além disso, sdo realizados anualmente, nos trés
campi da UFSCar, eventos voltados a apresentagao
da Instituicdo a estudantes do Ensino Médio e, con-
comitantemente, a busca por despertar nesses jo-
vens o0 interesse pelo conhecimento, pela Ciéncia,
pelas profissées e pela continuidade dos estudos
(esses eventos sdo denominados “Universidade

Aberta” em Sdo Carlose Sorocabae “Isto é Araras. Isto é
UFSCar” no Campus Araras). Esses eventos dobraram
seu publico no periodo, passando de 9 mil para 18 mil
visitantes recebidos em Sao Carlos; de 1.600 para
3.800 em Sorocaba; e de 300 para 600 em Araras.

Em relacdo as atividades de acolhimento dos novos
estudantes da UFSCar, além do apoio financeiro e logis-
tico a Calourada organizada pelos proprios estudantes,
a ProCrad vem empreendendo grandes esforcos para
incentivar a recepcdo calorosa, com realizacdo de acdes
culturais e solidarias. Para tanto, foi criado o site da Ca-
lourada (www.calourada.ufscar.br) e endereco eletroni-
co destinado a dendincia de eventuais abusos. Em 2011,
foi realizada a campanha “Trote violento: to foral”, com
distribuicdo de material com o slogan da iniciativa a es-
tudantes e familiares durante a matricula. Em 2012,
com o mote “Tem tanta coisa para fazer aqui!”, foi lan-
cado edital voltado ao incentivo e reconhecimento aos
melhores projetos de recepcao. Os projetos dos cursos
de Letras (Sao Carlos), Engenharia Civil (Sao Carlas),
Engenharia Agronoémica (Araras) e Ciéncias Biologicas
- Licenciatura-noturno (Sorocaba) foram seleciona-
dos e premiados com kits de produtos com a marca
UFSCar. Outro evento ja tradicional na UFSCar é a Feira
de Oportunidades, voltada a promocdo da relacdo en-
tre a Universidade e 0o mundo do trabalho, na qual em-
presas de diferentes areas apresentam aos estudantes
seus programas de estagio e trainee.



PROGRAMA ARTICULA A DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO
AQ FORTALECIMENTO DAS ACOES VOLTADAS A PERMANENCIA
COM QUALIDADE NA UNIVERSIDADE DE TODOS OS ESTUDANTES

ANALISE DO DESEMPENHO ACADEMICO
MOSTROU QUE NAQ HA DIFERENCAS
SIGNIFICATIVAS ENTRE 0S INGRESSANTES
PELAS DIFERENTES MODALIDADES DE ACESSO

As acdes afirmativas e outras politicas de equidade na
UFSCar nasceram em 2007, com o Programa de Acdes
Afirmativas (PAA), organizado com vistas ao atendi-
mento de trés grandes objetivos: a democratizacao
do acesso aos cursos de graduacdo da Instituicao; o
fortalecimento das acfes voltadas a permanéncia com
gualidade na Universidade de todos os estudantes; e a
promocdo de acdes voltadas a educacdo das relagbes
étnico-raciais. Em 2012, para consolidagao da politica
estabelecida pela Universidade, foi criada a Coordenado-
ria de A¢Bes Afirmativas e outras Politicas de Equidade
(Caape), vinculada a Pré-Reitoria de Graduacao (ProGrad)
e composta por uma coordenacdo e sua equipe técnica. A
Caape é assessorada pelo Grupo Gestor do PAA, composto
por representantes docentes dos centros académicos da
Universidade, setores administrativos envolvidos no pro-
cesso e estudantes ingressantes pelas paliticas afirmativas.

Em relacdo a democratizacao do acesso, o Programa
instituiu, a partir do processo seletivo para 2008, a
reserva de 20% das vagas em cada curso de gradu-
acao oferecido pela UFSCar para estudantes oriundos
do Ensino Médio publico e, destas, 35% para negros.
A partir de 2011, a reserva passou a ser de 40% das
vagas, porcentagem gue passara ao indice maximo de
50% previsto no PAA no processo seletivo para 2014.
Além disso, a cada ano, uma vaga adicional é criada
em cada curso para estudantes indigenas, gue sdo
avaliados em um processo seletivo préprio. Outros
modos especiais de ingresso nos cursos de graduagdo
da UFSCar sao o processo seletivo destinado a refu-
giados politicos, realizado desde 2009; o Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G), iniciativa
dos ministérios das Rela¢bes Exteriores e da Educacdo
por meio da qual jovens de paises do hemisfério Sul,
com 0s quais o Brasil mantém acordos, podem estudar
nas universidades brasileiras; e os cursos de Pedago-
gia da Terra e Agronomia para assentados da Reforma
Agraria, em parceria com o Instituto Nacional de Colo-
nizacao e Reforma Agraria (Incra). Dados sobre essas
diferentes modalidades de ingresso podem ser con-
feridos em quadro na préxima pagina.

L . ! .
Foto Centro de Culturas Indigenas funciona como um grupo de estudos, com atividodes
diretamente relacionadas aos cursos de graduagdo e debates sobre temdticas mais amplas.
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Apoio a permanéncia

Em relag3o a garantia de permanéncia com qualidade na
Universidade de todos os estudantes, além da manuten-
¢ao e ampliacdo das Bolsas Auxilio ja oferecidas (Moradia,
Alimentacao e Atividade), detalhadas a pagina 46 deste
Relatdrio de Gestdo, novas modalidades foram criadas no
ambito das acbes afirmativas e outras politicas de equi-
dade. Concomitantemente, foram estruturadas diversas
acbes voltadas ao desenvolvimento e aprimoramento
académico-pedagbgico dos ingressantes pelas diferentes
modalidades de acesso a Universidade.

Uma das novas modalidades de apoio é a Bolsa Tutoria
do Programa de Acolhimento e Apoio aos Estudantes,
atribuida a estudantes de graduacao que, com dedica-
cao de 10 horas semanais, tém como objetivo geral, no
papel de tutores, orientar seus colegas a partir do mo-
mento em que eles ingressam na UFSCar. Estdo entre
as atividades esperadas dos tutores a motivacao e es-
timulo aos estudantes atendidos, bem como a busca
por detectar as possiveis dificuldades e problemas gue,
estando fora de seu alcance resolver, sao por eles infor-
mados a coordenacdo de seu curso e a ProGrad.

Do final de 2008 até o ano de 2010, financiamento da
Fundacao Ford permitiu a criacao também das Bolsas de
Assisténcia ao Estudante e Incentivo a Pesquisa (BAIP)
e a Extensao (BAIE), cujos objetivos incluiram, além do
apoio a permanéncia na Universidade dos estudantes

ingressantes pela reserva de vagas, seu envolvimento
com a reflexdo e intervencao voltadas ao aprimoramen-
to do PAA e politicas semelhantes. Outra oportunidade
para os ingressantes pela reserva de vagas é o Progra-
ma Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas
Acdes Afirmativas (Pibic-AAs), gerenciado institucional-
mente pela Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPg) e oferecido
em parceria entre a Secretaria Especial de Promocdo da
lgualdade Racial da Presidéncia da Republica e o CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico).

A situacdo especifica dos estudantes indigenas, quan-
to a necessidade de ampliacdo dos recursos para sua
manutencdo na Universidade, levou o Grupo Gestor do
PAA a buscar novas fontes de financiamento externo.
Assim, realizou-se, em 2010, convénio entre a UFSCar e
a Funai (Fundacao Nacional do indio), voltado a essa am-
pliacao do apoio ja oferecido pela UFSCar por meio das
bolsas Moradia, Alimentacao e Atividade. Por fim, ou-
tros bolsistas que tiveram o acompanhamento do PAA
foram os estudantes estrangeiros ingressantes pelo
PEC-G, que podem concorrer a bolsa Promisaes (Projeto
Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior).

Acompanhamento
A Caape e o Grupo Gestor do PAA acompanham os estu-
dantes ingressantes por reserva de vagas, indigenas e do

Estudantes ingressantes no dmbito do Programa de Acoes Afirmativas (2009-2012)

2009 2010 20m 2012
Ingressantes pela reserva de vagas
Total de ingressantes na UFSCar 2.526 2.496 2.568 2.577
Ingressantes pela reserva de vagas (porcentagem do total)’ (3%329%) (33,728%) (3]99;25% (3? 2%)
Vestibular Indigena
Ingressantes 19 32 30 28
Etnias presentes na UFSCar 10 13 21 24
c 26 esfugonzfgsoi(?ngr%sg?rzorg na UFSCar pelo
A e . A H , H T ’ :
Ingressantes pelo Convénio Interacional PEC-G O S uing Bissau, Cabo Verde, Bolvia, oo
Paraguai, Angola e Congo
Ingressantes pelo processo selefivo para refugiados 8 estudantes TS rggnéngoﬁfg;"do de 2009

'A porcentagem de estudantes optantes pela reserva de vagas que ingressam na UFSCar é superior tquela definida no PAA justamente pelo
fato da Universidade trabalhar com o sistema de reserva, e ndo de cotas. Isto porque esses estudantes, apesar de optarem pela reserva, obtém,
em alguns cursos, desempenho no processo seletivo que os habilita ao ingresso sem que sejo necessdrio recorrer 4 reserva, elevando assim
a porcentagem final de optantes pela reserva nesses cursos e, consequentemente, no cdmputo geral dos aprovados no processo seletivo.



Bolsas atribuidas a estudantes de gradvagdo

no dmbito do Programa de Acoes Afirmativas

2009 2010 2011 2012
Bolsas Tutoria
do Programa de 37 47 54 53
Acolhimento e Apoio [0S tutores | tutores | tutores |tutores
Estudantes
Bolsas de Assisténcia ao
Estudantes e Incentivo & 20 20
Pesquisa (BAIP)
Bolsas de Assisténcia ao
Estudantes e Incentivo a 0 10
Extensdo (BAIE)
Bolsas Promisaes - PEC-G 7 13 22 27
Bolsas Pibic-AAs 25 30 30 30
Bolsas Funai - 42 42 54

PECG, em reunides periddicas e, também, em encontros
para solucao de problemas especificos, agendados sempre
gue necessario.

Especificamente em relacdo ao acolhimento dos estu-
dantes indigenas, desde 2009, é realizado, no periodo en-
tre a matricula e o inicio das aulas, um conjunto de ativida-
des que incluem visitas as bibliotecas e aos departamentos
académicas; oficinas de redacao académica e informatica;
rodas de conversa com diferentes setores da Universidade,
dentre outras. Além disso, em 2012, a Caape coordenou a
abertura do Centro de Culturas Indigenas, em sala localiza-
da no edificio AT1, em Sao Carlos. O Centro funciona como
um grupo de estudos, em gue os estudantes se reinem
tanto para atividades diretamente relacionadas as discipli-
nas dos cursos de graduagao quanto para debates sobre
termaticas mais amplas, com participacao de docentes e
discentes. Estdo expostos na sala abjetos das diferentes
etnias presentes na UFSCar, que podem ser visitados de
segunda a sexta-feira, nos periodos diurno e noturno.

Também com foco no constante aprimoramento da
gualidade da permanéncia dos estudantes indigenas, foi
criado curso de Inglés coordenado pelo Departamento de
Letras, com aulas ministradas por estudantes de gradua-
cdo e pés-graduacdo. As atividades, iniciadas em 2012 com
uma turma de 25 alunos, incluem tematicas indigenas no
aprendizado da lingua inglesa. Assim, o objetivo, além de
instrumentalizar os estudantes para as atividades na gradu-

acdo, é permitir que eles se insiram em redes internacionais
de movimentos indigenas, de forma a fortalecer a luta por
seus direitos. Qutro projeto iniciado no periodo visa a difun-
dir informacbes sobre os cursos de graduacdo oferecidos
pela UFSCar nas comunidades indigenas do Pais, por meio
dos estudantes que ja estao na Universidade.

Desempenho académico

Em 2012, a ProGrad realizou estudo que comparou o de-
sempenho académico dos estudantes ingressantes pela
reserva de vagas com os demais alunos da Universidade.
A comparacao levou em consideracdo o indice de Rendi-
mento Académico (IRA) dos estudantes das 208 turmas
constituidas de 2008 a 2011 (considerando os 37 cursos
de graduacao existentes em 2008 e 57 a partir de 2009).
Foram verificadas diferencas estatisticamente relevantes
no desempenho de 25 turmas, sendo gue, em 13 delas, 0s
ingressantes pela reserva de vagas tiveram desempenho
superior aos demais. Dessa forma, o estudo aponta gue 0s
estudantes, em geral, possuem desempenho académico
equivalente, sem variacdes significativas de acordo com a
forma de ingresso na Universidade. O mesmo estudo veri-
ficou que as taxas de evasdo também se mantém equiva-
lentes nos dois grupos de estudantes analisados.

Quanto as acdes voltadas a educacdo das relagbes ét-
nico-raciais, promovidas por servidores docentes, técnico-
-administrativos e estudantes, alguns projetos desen-
volvidos no periodo foram o Ciclo de Praticas Culturais
Populares e Educacao; Aciepes (Atividade Curricular de In-
tegracao Ensino, Pesquisa e Extensao) voltadas a guestao
da diversidade; cursos de extensdo, dentre outras. Além
disso, foram realizados em 2010, no ambito das come-
moracgbes dos 40 anos da UFSCar, seminarios para refle-
xao sobre o PECGG e sobre desafios e possibilidades das
acdes afirmativas. Os estudantes africanos do convénio
PEC-C ja realizaram oito Semanas Académicas e Culturais,
promovendo debates importantes sobre as relacdes de
cooperagao cientifica e cultural entre Brasil e Africa. Por
fim, merece destaque o trabalho constante de visitas, pa-
-lestras e cursos que tanto os estudantes africanas, como
0s estudantes brasileiros indigenas e negros desenvolvern
junto as escolas publicas da cidade de Sao Carlos, para a
promocao da educacdo das relagdes étnico-raciais.

Com o objetivo de aprimorar a comunicagdo com a
comunidade académica, e especialmente com o0s es-
tudantes, a Caape passou, em 2012, a utilizar as redes
sociais. Foram criados perfis no Facebook e no Twitter,
por meio dos guais a equipe da Coordenadoria informa
a comunidade académica, além de criar um férum para
troca de conhecimentos e experiéncias.
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MODELO DE EDUCAGAQ A DISTANCIA DESENVOLVIDO
NA UFSCAR E REFERENCIA DE QUALIDADE
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SUCESSO E FRUTO DO ACOMPANHAMENTO
SISTEMATICO DE ATIVIDADES QUE VAO DESDE
A FORMACAO DE PESSOAL PARA A ATUAQAO
QUALIFICADA EM EaD ATE A AVALIACAO

DOS DIFERENTES ASPECTOS E ATORES DOS
PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A UFSCar desenvolve experiéncias de educacao a
distancia (EaD) desde 2004, em disciplinas de cursos
de graduacao presenciais e, também, em cursos de
formacao continuada (aperfeicoamento e especiali-
zacao). Essas atividades ampliaram-se significativa-
mente a partir de 2007, com a inser¢do no programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e, hoje, a Insti-
tuicdo conta com mais de 1.800 estudantes nos cinco
cursos de graduacao a distancia que oferece, tendo se
tornado, no periodo, uma referéncia de qualidade pelo
modelo de oferta de EaD que concretizou. Em 2011, os
primeiros estudantes de graduacao na modalidade a
distancia da UFSCar concluiram seus cursos e, atual-
mente, ja sao mais de 200 profissionais formados em
Sistemas de Informacdo, Educacao Musical, Pedago-
gia e Tecnologia em Producdo Sucroalcooleira. O curso

de Engenharia Ambiental tera a primeira turma de for-
mados em julho de 2013. De 2009 para 2012, o nimero
de polos de apoio presencial parceiros da UFSCar au-
mentou de 20 para 25, em 19 municipios de seis Esta-
dos brasileiros (530 Paulo, Bahia, Goias, Parana, Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul).

Em 2009, a implantacao da Secretaria Geral de Edu-
cacao a Distancia (SEaD) possibilitou o desenvolvimento
de uma politica de EaD para a UFSCar. A Secretaria, além
de coordenar processos relativos aos cursos de gradu-
acao oferecidos a distancia, péde também ampliar a a-
tencdo para o uso da EaD na Universidade como um todo.
A SEaD é composta por cinco coordenadorias que, em um
trabalho articulado frente a complexidade da tarefa de
garantir, na educacao a distancia, a mesma qualidade
gue a Universidade sempre imprimiu a seus cursos pre-
senciais, desenvolveram o “jeito UFSCar” de concretizar
a EaD. Esse modelo compreende desde a formagao de
recursos humanos - professores, tutores e equipes téc-
nico-pedagdgicas - para a atuacao qualificada em EaDb,
passando pela elaboracdo e desenvolvimento dos cur-
sos e disciplinas e pela producao de materiais didaticos
e ferramentas de apoio ao ensino em diferentes midias
e plataformas, até as relages interinstitucionais com
0s polos de apoio presencial e a avaliagdo dos processos
educacionais pelos diferentes atores envolvidos.

Foto Producdio de ferramentas educacionais e materiais diddticos envolvem vdrias equipes, que cuidam desde a
concepcio até a confecgo e entrega dos materiais aos estudantes, com o acompanhamento dos docentes que
conduzirdo as disciplinas e de pedagogos especializados.



Em relagdo as oportunidades de formacdo, sao ofer-
tados cursos regulares para professores, tutores (vir-
tuais e presenciais), coordenadores de polos e equipes
técnicas e pedagdgicas. No caso especifico do curso de
formacao de docentes, oferecido desde 2010, os par-
ticipantes tém a oportunidade de conhecer os recur-
sos pedagdgicos e ferramentas do ambiente virtual de
aprendizagem utilizado pela UFSCar (Moodle) e discutir
as linguagens adequadas a novas formas de ensinar,
que privilegiem a interacdo entre todos os atores en-
volvidos. O curso passa por analise e revisdo continuas,
para atender, de forma cada vez mais efetiva, as de-
mandas formativas dos docentes da Universidade.

Além dessas ofertas regulares, a SEaD mantém,
desde 2011, o Programa de Aperfeicoamento e Ca-
pacitacao Continuada (PACC), em uma parceria com a
Capes (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior). O Programa oferece cursos de cur-
ta duracdo voltados aos diferentes perfis profission-
ais interessados em atuar em EaD ou com o uso de
recursos tecnolégicos na educacao em geral e, desde
a suacriacao, ja foram realizados 49 cursos, com 1.201
concluintes.

QOutra frente de trabalho fundamental é a producao
de ferramentas educacionais e materiais didaticos
préprios, utilizando diferentes midias e tecnologias.
Esses esforcos envolvem varias equipes, que cuidam
desde a concepcao até a confeccao e entrega dos ma-
teriais aos estudantes, com o acompanhamento dos
docentes que conduzirdo as disciplinas e de pedagogos
especializados. No conjunto de materiais audiovisuais
produzidos, por exemplo, estdo videoaulas utilizando
diferentes metodologias e recursos, como slides, lousa
interativa digital, entrevistas etc.; animacOes didati-
cas; jogos educativos; e-books; podcasts e audiolivros.
O processo de elaboracao de todas essas ferramentas
leva, em média, seis meses, e comeca ainda no mo-
mento de planejamento da disciplina, quando sdo pre-
vistos quais tipos de recursos serdo mais adequados
e eficientes diante das especificidades dos contetdos
gue deverdo ser trabalhados com os alunos. Em relacao
a materiais impressos, a SEaD produz, hoje, quatro
colecdes: UAB-UFSCar (direcionada aos estudantes
dos cursos de graduacao a distancia); Especializacao
(produzida para os cursos de especializacao na modali-
dade a distancia, como o de Educacdo para as Relagdes
Etnico-Raciais); Formacao Continuada (material para
os cursos do PACC); e uma colecao de textos e artigos

cientificos voltada para a pesquisa em EaD. A Colecao
UAB-UFSCar, gue ja conta com mais de 200 titulos
publicados, é editada pela EAUFSCar desde 2009, em
uma média de quase dois titulos por més desde o inicio
da parceria.

Todos os materiais didaticos sdo oferecidos gratuita-
mente aos estudantes dos cursos de graduacgdo. Além
disso, as ferramentas educacionais e recursos produzi-
dos estao sendo disponibilizados no Repositério Digi-
tal da SEaD - Livre Saber (LiSa), um portal de acesso
livre que visa a organizacao, o compartilhamento, a
preservacao e a divulgagdo da producao de conheci-
mento sobre educacdo a distancia realizada na UFSCar.
Além disso, desde 2011 a Universidade vem trabalhan-
do para tornar os cursos de graduagao oferecidos na
modalidade a distancia acessiveis a pessoas com de-
ficiéncias sensoriais (cegueira e surdez, em suas dife-
rentes gradacdes). Dentre as atividades desenvolvidas
estdo a audiodescricdao dos materiais audiovisuais;
producao de audialivros; desenvolvimento de player de
midia acessivel; traducao de videos e audios para Li-
bras (Lingua Brasileira de Sinais); e o legendamento e
adequacao dos materiais digitais e do ambiente virtual
de aprendizagem aos padrdes nacionais e internacio-
nais de acessibilidade. A iniciativa foi contemplada com
o0 terceiro lugar no Prémio Nacional de Acessibilidade
na Web 2012, promovido pela W3C (Consércio World
Wide Web, uma comunidade internacional com o obje-
tivo de conduzir a Web ao seu potencial maximo) e pelo
Comité Gestor da Internet no Brasil.

Avaliacao

A qualidade dos cursos de graduacao oferecidos na
modalidade a distancia pela UFSCar é acompanhada
permanentemente por meio da avaliacdo das dife-
rentes etapas, aspectos e atores dos processos de en-
sino e aprendizagem, envolvendo os planos de ensino;
as estratégias metodoldgicas adotadas para o desen-
volvimento dos conteldos; as atividades dos docentes,
tutores virtuais e designers das salas de aula virtuais;
e 0s materiais didaticos. Nesse sentido, um dos prin-
cipais instrumentos utilizados é o “Roteiro Avaliativo
de Disciplinas”, voltado para o aprimoramento con-
tinuo dos processos de ensino e aprendizagem a partir
da avaliacdo, com base na percepcao dos estudantes,
do material didatico, da adequacao da proposta pe-
dagodgica e da atuacdo de docentes e tutores. Além
dessa avaliacdo, executada sempre ao final de cada
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Ferramentas educacionais e materiais diditicos utilizando diferentes midias e
tecnologias so integralmente desenvolvidos na Universidade. Desde 2009, materiais

impressos e DVDs sdo editados em parceria com a EdUFSCar

UFSCar - que esta também a frente da Coordenadoria
de Administracao e Planejamento Estratégico da SEaD
- para duas gestdes consecutivas (2011 e 2012) como
presidente do Férum de Coordenadores da UAB, con-
selho consultivo instituido junto a Capes. Atualmente,
a Universidade ocupa a vice-presidéncia do Férum.
A experiéncia da UFSCar com educacdo a distancia,
combinada aquela com processaos de ensino e aprendi-
zagem da Lingua Inglesa, resultou também no convite
para gue a Universidade coordenasse a estruturacao
do projeto Inglés sem Fronteiras, lancado pelo Minis-
tério da Educacdao em 2012 com o objetivo de organizar
nucleos de formacao em Inglés - e, posteriormente,
em outros idiomas - nas universidades federais, para
a capacitacdo de estudantes de graduacdo.

Outro momento relevante foi a realizagao na UFSCar,
em setembro de 2012, do Simpdsio Internacional de
Educacao a Distancia e Encontro de Pesquisadores em
Educacao a Distancia que, em duas etapas - uma virtu-
al e outra presencial - reuniu mais de mil participantes
de quase todos os Estados brasileiros, com o objetivo
de compartilhar conhecimentos envolvendo a gestdo,

oferta, um questionario é aplicado com a disciplina em
andamento, para que, caso sejam identificados proble-
mas, correcOes imediatas possam ser realizadas.
Qutros recursos utilizados para o acompanhamento
e aprimoramento dos processos de ensino e aprendi-
zagem sdo a observagdo de algumas ferramentas no
ambiente virtual de aprendizagem (como féruns de
dividas e o registro do desempenho dos estudantes); a
utilizacao, pelos docentes, de um checklist pedagégico
gue visa aferir se todos os elementos para o bom fun-
cionamento da disciplina estdo a disposicao de profes-
sores e estudantes; e um questionario que colhe dados
socioecon6micos dos estudantes ingressantes, visan-
do o apoio a permanéncia com qualidade nos cursos.
Destaca-se, também, a atencao dispensada aos polos
de apoio presencial parceiros da Universidade, por meio
da realizacdo de um encontro semestral na UFSCar e
de visitas aos polos, visando a identificacdo de dificul-
dades e a construcdo conjunta de solucdes.

Reconhecimento

Como destacado anteriormente, o conjunto de pro-
cessos adotados pela UFSCar na oferta de seus cur-
sos de graduacao a distancia tornou a Instituicdao uma
referéncia nacional de qualidade para essa modalidade
de ensino. Esse reconhecimento tem se manifestado
de maneiras diversas, como, por exemplo, na eleicdo
da coordenadora da Universidade Aberta do Brasil na
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a docéncia, a aprendizagem e a mediacao tecnolégica e
pedagdgica em EaD. Eventos similares ja haviam sido
realizados anteriormente, em 2009, com o objetivo de
compartilhar experiéncias realizadas nacionalmente no
ambito da UAB e, também, de debater perspectivas
para a educacao a distancia na UFSCar.



EXPANSAQ MARCOU A POS-GRADUAGAO NO
PERIODO, COM CRESCIMENTO DE 40% NO
NUMERO DE ESTUDANTES ATENDIDOS

DE 2009 A 2012, FORAM CRIADOS 16
NOVOS PROGRAMAS, 11 CURSOS DE
MESTRADO ACADEMICO, 4 DE DOUTORADO
E 6 MESTRADOS PROFISSIONAIS

Um crescimento muito expressivo marcou a pos-
graduacao da UFSCar entre os anos de 2008 e 2012.
O nimero de programas passou de 28 para 44, com 11
novos cursos de mestrado, 4 de doutorado e 6 novos
mestrados profissionais. Ja o nimero de estudantes
passou de 2.160 para cerca de 3.000. Destague espe-
cial deve ser dado ao Campus Sorocaba, que criou 0s
seus oito primeiros programas de pés-graduacao nos
altimos quatro anos. Em relagao ao ndmero de disser-
tacdes e teses ja defendidas na UFSCar, foi ultrapas-
sada em 2011 a marca de 8.500 trabalhos concluidos,
um crescimento de 31% em apenas trés anos.

“Essa expansdao acompanhou o crescimento da
graduacao, gue trouxe para a Universidade muitos
novos doutores, em relagao aos quais, inclusive, a pos-
sibilidade de participacdao em um programa de pés-
graduacao é um elemento muito importante para sua
permanéncia na Instituicao. Por isso, a Pro-Reitoria
garantiu o encaminhamento de todas as propostas
construidas pela comunidade universitaria. E claro que
isto também traz desafios, relacionados aos limites
fisicos e de infraestrutura da capacidade instalada
na UFSCar e, muito especialmente, de pessoal. Nesse
sentido, o que buscamos fazer - considerando uma
caracteristica da pés-graduacdo da Universidade, que
é descentralizada, com muitos dos processos adminis-
trativos acontecendo nos préprios programas - foi ga-
rantir gue a Pro-Reitoria sempre estivesse disponivel
para apoio a demandas diversas. Acredito que o inves-
timento feito no sistema ProPG\Web ajudou bastante
nessa direcdo, diminuindo as demandas saobre 0s co-
ordenadores e, muito especialmente, sobre as se-
cretarias dos programas”, avalia o Pro-Reitor de Pds-
Graduacdo na Gestao 2009-2012, Bernardo Arantes do
Nascimento Teixeira.

Em relacdo ao sistema mencionado por Teixeira,
foram aplicados recursos da ordem de RS 300 mil em
sua manutencdo evolutiva, relacionada a necessi-
dade de ajustes permanentes decorrente da opgdo por
um sistema flexivel, gue contemplasse a diversidade
de configuracbes dos programas de poés-graduacao.
Porém, o maior esforco esteve relacionado a insergao de
todos os programas no ProPGWeb, o que praticamente
eliminou a circulagao de papel e, principalmente, criou
a possibilidade de acesso a indicadores confiaveis de
acompanhamento da pés-graduagdo. Assim, passou-
se de pouguissimaos programas utilizando o sistema em
2009 a totalidade dos cursos de p6s-graduagao usando
plenamente o ProPCG\Web em 2012.

De acordo justamente com indicadores disponiveis
por meio do ProPGWeb, o crescimento da poés-gra-
duacao na UFSCar foi acompanhado pelo aumento
no numero de estudantes contemplados com bolsas
de agéncias de fomento. Os dados mostram gue, em
2009, de todos os estudantes de pds-graduacao ma-
triculados na Instituicdo com possibilidade de receber
financiamento, 60% dos mestrandos e 72% dos dou-
torandos estavam contemplados com baolsas. Em 2012,
esses indices elevaram-se para 78% dos mestrandos e
93% dos doutorandos, de um total de cerca de 2.150
estudantes elegiveis para os programas de auxilio.

Internacionalizacao

Um esforco especifico da Pré-Reitoria de Pds-
Graduacao (ProPG) esteve voltado ao incremento no
numero de estudantes que realizam estagio de douto-
rado-sanduiche no exterior, com ag¢des de divulgagao e
esclarecimento. Em 2009, integrando a programacdo
da 8% Jornada Cientifica e Tecnoldgica da UFSCar, o V
Congresso de Pas-Graduagao teve justamente o tema
“Internacionalizacao da Pés-Graduacao na UFSCar” e
contou com relatos de experiéncias de estudantes par-
ticipantes de programas de intercambio, bem como de
programas gque mantém convénios com instituicdes
estrangeiras, além de apresentacdes de dirigentes de
agéncias de fomento sobre o tema.

Para verificar os impactos dessas agdes, bem como
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do investimento governamental na internacionali-
zagao, é possivel comparar o fato de que, em 2010, por
exemplo, a UFSCar utilizou, durante o ano, 80 das 172
mensalidades de bolsas de doutorado-sanduiche dis-
ponibilizadas a Instituicdo pela Coordenacgdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
Naguele ano, apenas 16 programas de p6s-graduacdo
enviaram estudantes para outros paises. Em 2012,
guase 500 mensalidades foram utilizadas, abran-
gendo quase todos os programas com doutorado em
atividade.

Infraestrutura

Qutro foco da ProPG no periodo foi a elaboracao das
propostas institucionais submetidas aos editais do
programa Pré-Equipamentos da Capes, destinados

a melhoria da estrutura de pesquisa dos programas
de po6s-graduacdo. Tais propostas foram elaboradas
em conjunto com os Centros Académicos, por meio
de uma comissdo que busca identificar as principais
demandas a cada ano e, assim, contemplar todas as
areas do conhecimento. Além disso, foi possivel iden-
tificar, com as experiéncias passadas, como aprovei-
tar melhor a oportunidade de financiamento. As-
sim, em 2009, a Universidade foi contemplada com
RS 593.504,00, soma gue representou 59% do valor
solicitado. Ja em 2010, a proposta enviada pela UFSCar
foi contemplada integralmente, com recursos no valor
de RS 999.917,00. Em 20711, a Universidade recebeu
R$1.538.993,00 (99% do valor solicitado); e, em 2012,
foi novamente aprovada a proposta integral, no valor
de R$1.679.985,00.

Crescimento da pos-gradvagdo na UFSCar (2008 - 2012)

Programas
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IMPLANTACAO DA PRO-REITORIA DE PESQUISA PERMITIU
APRIMORAMENTO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E DE
MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO

PROGRAMA UNIFICADO DE INICIACAO CIENTAI/FICA
E ATRAMITACAO DE PROJETOS NOS COMITES DE
ETICA FORAM INFORMATIZADOS

A implantacao da Prd-Reitoria de Pesquisa (ProPq)
na UFSCar, em 2008, representou uma oportunidade
de atencao mais especifica a area, que resultou em in-
crementos relacionados, principalmente, a mecanismaos
de identificacdo e acompanhamento das atividades de-
senvolvidas pela comunidade universitaria e ao aprimo-
ramento de processos administrativos e de apoio. “A
criacao da Pro-Reitoria, juntamente com o Conselho de
Pesquisa, permitiu que avangassemos na estruturagdo
de processos e ferramentas que, hoje, nos permitem
conhecer melhor as atividades desenvolvidas e, assim,
ter diagnésticos que sao essenciais para o planejamento
das acbes institucionais a serem empreendidas. Além
disso, um desafio enfrentado foi o de acompanhar o
crescimento da comunidade universitaria no periodo e a

criacao de uma variedade de novos programas governa-
mentais - como, por exemplo, 0s programas de Iniciagcdo
Cientifica no Ensino Médio e ‘Jovens Talentos' -, que au-
mentaram bastante as demandas relacionadas a gestao
da pesquisa, exigindo a revisao de processos administra-
tivos”, avalia o Pro-Reitor de Pesquisa na Gestao 2008-
2012, Claudio Shyinti Kiminami.

Em relacdo aos indicadores para acompanhamento da
pesquisa desenvolvida na UFSCar, uma das principais
fontes de informacao para a Instituicdo é o Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPg (Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnolégico). Para aprimorar
0 uso dessa ferramenta - que é, também, um espaco
importante de divulgacdo do trabalho realizado pelos
pesquisadores da UFSCar -, buscou-se ampliar o conheci-
mento sobre 0s critérios para que um grupo de pesquisa
seja certificado pela Universidade e formalizar os proce-
dimentos administrativos para essa certificacdo, visan-
do manter as informacdes atualizadas. Atualmente, a
UFSCar conta com 392 grupos de pesquisa cadastrados
no Diretdrio, ocupando a 15 posicao entre as 422 institu-

| , S e e
Foto Nomero de trabalhos apresentados nos congressos de IniciacGo Cientifica (CIC) e de
Iniciactio em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagto (CIDTI) vem crescendo ano a ano.
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icdes relacionadas no Censo 2010 do CNPq (apresentado
em 2012).

Qutra iniciativa importante foi a realizacao dos IV e V
Workshops de Grupos de Pesquisa, em 2009 e 2011, in-
tegrando a programacdo das Jornadas Cientificas da
UFSCar. Em 2071, uma novidade do evento foi a apresen-
tacao dos grupos em painéis. Participaram 178 lideres de
grupos de todos os centros académicos da Universidade,
em um momento que se configurou como propicio a am-
pliacdo da integracao entre os pesquisadores. Todos 0s
painéis apresentados estdo disponiveis no site da ProPgq
(www.propg.ufscar.br) e as informagdes podem ser atual-
izadas com a inclusao de novos grupaos.

Iniciacdo cientifica

No ambito da gestao da iniciacdo cientifica, um destaque
foi o investimento na informatizacdo dos procedimentos
relacionados ao Programa Unificado de Iniciacao Cientifica
e Tecnolégica da UFSCar (Puict), ao qual estao vinculados
todos os estudantes que desenvolvem projetos de ini-
ciacao na Universidade, com bolsas ou voluntarios. O novo
sistema (PuictWeb) - atualmente em fase de testes para
identificacao de possiveis correcfes necessarias - permitira
0 gerenciamento de todas as etapas relacionadas as bolsas
institucionais de iniciacao cientifica, desde a publicacao dos
editais até a avaliacdo dos relatdrios dos bolsistas.

Dois novos programas de iniciacao cientifica surgiram
entre 2008 e 2012. Um deles foi o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacao Cientifica para o Ensino Médio (Pibic-
EM), do CNPg, do qual a UFSCar participou com 48 bolsis-
tas em 2010 e 2071, selecionados pelas proprias escolas de

Iniciagdio Cientifica na UFSCar — 2009-2012

2009 2010 2011 2012
Bolsas Pihic' 240 260 265 260
Bolsas Ifibic Acdes 05 30 30 30
Afirmativas
Bolsas Pibiti' 20 60 60 82
(NPq baleio 70 63 63 72
Bolsas do Programa
de Apom ao Docente 63 26 9 ”
Recém-Doutor
(UFSCar)
Fapesp 232 239 267 321
Voluntdrios 102 144 164 158
Total 752 822 871 937

"Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic) e de Iniciagio
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (Pibiti) do CNPq

origem (de Araras, Sao Carlos e Sorocaba), 0 que contribuiu
para o estreitamento das relagdes entre a Universidade e
essas instituices de ensino. Ja em 2012, a Universidade
participou também da primeira edicao do programa “Jovens
Talentos para a Ciéncia”, da Capes (Coordenacao de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior), destinado a es-
tudantes que estao iniciando seus cursos de graduacdo. Os
alunos da UFSCar destacaram-se no processo seletivo para
as bolsas, realizado por meio de prova de conhecimentos
gerais: 712 estudantes da Instituicao realizaram o exame
e, destes, 249 foram aprovados, representando um per-
centual de aprovacao de 33%, muito superior a média na-
cional, que foi de 13%. “Avaliamos tanto o Pibic-EM guanto
0 Jovens Talentos como iniciativas importantes para que a
atividade de pesquisa seja incentivada ja nos primeiros mo-
mentos da formacdo académica. Porém, um desafio en-
frentado foi a sua implantagdo em um espago muito curto
de tempo e sem que estivessem detalhados. Os procedi-
mentos necessarios a participacdo geram demandas ad-
ministrativas que fizeram com que, em 2012, por exemplo,
a Universidade nao participasse do Pibic-EM, priorizando
outras modalidades. No caso do Jovens Talentos, a Coorde-
nadoria de Iniciacao Cientifica da ProPg, juntamente com
0s coordenadores dos cursos de graduacdo e a Pré-Reitoria
de Graduacao, precisou empreender grandes esforcos para
definir orientadores e formatar os planos de trabalho dos
bolsistas. Por isso, temos feito gestdes junto ao Governo
Federal e as agéncias de fomento visando nao apenas am-
pliar o quadro de pessoal de apoio a essas iniciativas, mas
também alertar para o aumento da demanda qualificada
por bolsas de IC decorrente tanto do crescimento da Uni-

Trabalhos apresentados nos congressos de

Iniciagdo Cientifica (CIC) e de Inicia¢do em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (CIDTI)

2009 2010 2011 2012
(d[¢
Apresentagdes orais 446 553 | 654 _
Painéis 492 499 459 926
CIDTi
Apresentacdes orais 27 29 69 !
Painéis 17 19 20 111

"Nesta edigdo dos congressos, todos os trabalhos foram apresentados na forma de
painéis.



versidade guanto de programas como estes, gue formam
0s alunos para a pesquisa desde cedo”, relata Kiminami.

No periodo, foi dada continuidade a realizacao dos con-
gressos de Iniciacdo Cientifica (CIC) e de Iniciacdo em De-
senvolvimentao Tecnoldgico e Inovagao (CIDTI) que, em 2011,
chegaram, respectivamente, as suas XIX e IV edicées (os
eventos de 2012 foram realizados no inicio de 2013, devido
a greve dos servidores). O nimero de trabalhos apresenta-
dos nos eventos tem aumentado ano a ano e 0s congres-
S0s ja se tornaram tradicionais, recebendo quantidade sig-
nificativa de participantes de outras instituicdes (cerca de
40% do total), 0 que amplia a visibilidade da UFSCar.

Etica em pesquisa

Um outro foco da Gestao 2008-2012 foi o aper-
feicoamento dos processos conduzidos no ambito do
Comité de Etica em Pesquisas em Seres Humanos e das
comissdes de Etica em Experimentacao Animal, de Eti-
ca Ambiental e de Biosseguranca. Para tanto, foi feita
a revisao e regularizacao de seus regimentos, frente as
normas dos 6rgaos reguladores federais e, também, a

Indicadores da pesquisa
realizada na UFSCar

experiéncia adquirida desde a sua criacao. Outro investi-
mento realizado foi na informatizagao de toda a trami-
tacdo dos projetos, visando conferir mais confiabilidade
e transparéncia a avaliacao e, também, reduzir o tempo
total do processo. Em parceria com a Secretaria Geral de
Informatica, foram informatizados os processos de sub-
missao ao Comité de Etica em Pesquisas em Seres Hu-
manas e a Comissao de Etica em Experimentacdo Animal.
As demais comissdes tém baixo fluxo de processos e, por
iss0, ndo necessitam de sistemas informatizados.

Além desses incrementos administrativos e organiza-
cionais, a questao da ética em pesquisa foi um dos temas
abordados nas discussoes realizadas pelo Conselho de
Pesquisa, nas quais foi enfatizada sua dimensao trans-
versal, e nao restrita ao momento de submissdo de pro-
jetos as agéncias de fomento. Assim, buscou-se iniciar
0 planejamento de ac6es visando a formacao desde a
graduagao para a ética em pesquisa e, além de um folheto
voltado a conscientizacdo de toda a comunidade univer-
sitaria, foi organizada uma série de seminarios a serem
realizados em 2013.

392

Grupos de pesquisa cadastrados no
CNPq

214

Docentes bolsistas de produtividade
em pesquisa do CNPgq,
representando, em fevereiro de
2012, 23,4% dos docentes em
atividade na Institvi¢do

Produgdo cientifica - Artigos indexados ano a
ano no ISI-Web of Science

846 R
304 (R
744 R
LV 2009

Recursos (milhoes) outorgados a pesquisadores por agéncia de fomento

2009
CNPq R$ 17,2
Fapesp R$ 23,1

2010 2011 2012
R$ 19,8 R$ 19,6 B
R$ 26,8 R$30,4 RS31,9

"Dados ainda ndo disponiveis.
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Escritario de Apoio a Pesquisa, criado em outubro de 2011 junto @ ProPg, oferece orientag@o nos processos de compras e no uso de recursos e executa o controle finan-
ceiro e  prestacdo de conta de projetos de pesquisa. Na primeira etapa, considerada piloto, foram convidados @ participagto grandes projetos - como Cepids, INCTs e
outras redes -, por apresentarem demandas burocrdticas e administrativas muito elevadas.

UFSCar

captou RS 35
MILHOES EM
EDITAIS VOLTADOS
A PROJETOS
INSTITUCIONAIS DE
INFRAESTRUTURA
PARA A PESQUISA

Durante a Gestdo 2008-2012, a UFSCar aprovou,
em editais voltados ao financiamento de projetos
institucionais de aprimoramento da infraestrutura
para a pesquisa (coordenados pela Finep - Finan-
ciadora de Estudos e Projetos), mais de RS 35 mi-
Ihdes, a serem aplicados em cerca de 40 obras de
construcao de edificios ou reformas nos trés campi
da Universidade, além da aquisicao de equipa-
mentos e contratacao de servicos. Além disso, a
equipe da Administracdo Superior gerenciou cerca
de 10 obras financiadas por recursos captados em
gestdes anteriores, também no ambito do CTInfra
(Fundo de Infraestrutura).

Um avanco na elaboragdo das propostas foi a
inclusdo de subprojetos definidos coletivamente,
como investimentos nas redes elétrica, l6gica e de
v0z; na construgao de um complexo de laboratérios
multiusuarios (Colmea), do Biotério Central e de
uma nova Unidade de Cestao de Residuos, em Sdo
Carlos; e na reforma das bibliotecas dos campi Sdo
Carlos e Sorocaba. Além disso, ainda no inicio da
Cestao foi criado um Escritério de Engenharia na
Fundagao de Apoio Institucional (FAI), voltado,
primordialmente, ao encaminhamento das obras
aprovadas no ambito do CTInfra. No final de 2012,
foi definida a ampliagdo das equipes atuantes no
Escritdrio, visando diminuir a duragao do processo
desde as primeiras definicbes sobre os projetos
até a conclusdo das obras. Além disso, foi criada

na Pré-Reitoria de Pesquisa, que coordena a elabo-
racao e o acompanhamento das propostas desen-
volvidas no ambito do CTInfra, a Coordenadoria de
Infraestrutura para Pesquisa.

“Avancamos no gerenciamento das
propostas encaminhadas ao CTiInfra, construindo
e consolidando procedimentos desde a elaboragdo
até a execucao que permitem a articulagao entre
0s varios setores envolvidos. Porém, é necessario
destacar que o CTInfra, apesar de sua relevancia,
apresenta grandes desafios na sua gestdo. Sdo
indmeros os fatores que tornam 0s processos ex-
tremamente complexos, desde o fato do valor
estipulado pela Finep para cada metro quadrado
ser inferior aos efetivamente praticados no mer-
cado até a ocorréncia frequente de licitagdes ‘de-
sertas’, ou seja, sem concorrentes, passando pela
aprovacao parcial das propostas enviadas, a de-
mora na liberagdo dos recursos e as necessidades
de readequacdes nos projetos iniciais, dentre vari-
0s outros. Conseguimos, no entanto, construir um
cronograma para todas as obras previstas, o que é
uma conquista, ainda que seja importante fazer a
ressalva de que esse cronograma é dinamico, con-
siderando os fatores gue comentei antes, bem
como que, muitas vezes, a conclusao das obras de-
pende do uso de recursos de outras fontes”, explica
0 Pré-Reitor de Pesguisa na Gestdao 2008-2012,
Claudio Kiminami.
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PROTEGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA SAO APOIADAS POR AGENCIA

CURSOS, CICLOS DE PALESTRAS E
PARTICIPACAO EM EVENTOS BUSCAM
PROMOVER A CULTURA DA INOVA(;AO
JUNTO A COMUNIDADE ACADEMICA

A Agéncia de Inovacao da UFSCar, criada em 2008,
tem como objetivos gerir a politica de inovacao e for-
necer apoio a procedimentaos e iniciativas que visem a
inovagao tecnoldgica, a protecdo da propriedade inte-
lectual e a transferéncia de tecnologia a sociedade. No
Quadro podem ser conferidos os resultados alcanca-
dos pelos pesquisadores da Universidade na area, com
acompanhamento da Agéncia.

Além da atuacdo voltada diretamente a protecao e
a transferéncia da tecnologia produzida na UFSCar, a
Agéncia tem buscado promover a conscientizacao da
comunidade académica, bem como da sociedade como
um todo, a respeito da cultura da inovacao tecnoldgica.
Para tanto, promave cursos e outros eventos, além de par-
ticipar de feiras com o objetivo de dar visibilidade as inova-
¢oes da Universidade e, assim, fomentar novas parcerias
com empresas. Qutra iniciativa relevante foi a reformula-
cao do site da Agéncia (www.inovacao.ufscar.br), que traz
informacdes sobre propriedade intelectual e instrugdes
sobre como solicitar patentes e registros de progra-
mas de computador, além de divulgar os produtos da
UFSCar ja protegidos, na chamada “Vitrine de Tecno-
logia”. No periodo, a Agéncia também aderiu as redes
sociais (Facebook, Twitter e Youtube).

Dentre os eventos gue contaram com a participagao
da Agéncia de Inovagdo em sua organizagao estao o0s

“Ciclos de Palestras sobre Desenvolvimento Tecnold-
gico” e 0 seminario “Papel da Inovacao e do Empreen-
dedorismo para o Desenvolvimento Sustentavel”. Inte-
grantes da equipe da Agéncia também participaram de
feiras como o “Etanol Trade Show” e a “Feira de tec-
nologia da USP", em Sdo Paulo, e o workshop “Dinami-
cas de Parques Tecnolégicos”, em Sorocaba. Em 2011, a
Agéncia participou do “Seminario Inova Sao Paulo”, que
deu inicio ao processo de consolidagao da Rede Paulista
de Propriedade Intelectual e Comercializagao de Tecno-
logia, que a UFSCarintegra juntamente com seis outros
nucleos de inovacao tecnolégica do Estado.

Entre 2011 e 2012, a Agéncia ofereceu no Campus
Sorocaba da UFSCar os cursos basico, intermediario e
avancado de Propriedade Intelectual, em uma parceria
com o Instituto Nacional da Propriedade Intelectual
(INPI), a Fundacao de Apoio Institucional ao Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico da UFSCar (FAl),
0 Grupo de Estudo e Pesquisa em Inovacao e Transfe-
réncia Tecnolégica (GEPITec) e o Polo de Desenvolvi-
mento e Inovacao (PODI) de Sorocaba. O curso visou
a capacitacao de servidores docentes e técnico-admi-
nistrativos, estudantes de graduacdo e pés-gradua-
¢do, bem como de outros interessados da comunidade
externa sobre questdes de propriedade intelectual e
informacao tecnolégica, bem como sobre normas do
INPI. Em 2012, a Agéncia também apoiou a realizagdo,
na UFSCar, do curso “Busca profissional de patentes:
técnicas, estratégias e aplicagdes praticas - foco no
Questel Orbit”, berm como do “Desafio SUSIE”, compe-
ticao de criacao de negdcios voltada a estudantes de
graduacdo e poés-graduacao organizada pelo Clube de
Empreendedorismo de Sao Carlos.

Resumo dos resultados em inovagdo tecnologica

Registros Depésitosde  Patentes  Extensiode  Pafentes Registrosde Programasde  Patentes  Nomerode Numerode Cultivares  Recursos captados em royalfies
demarca pedidosde  nacionais  pedidosde internacionais  programasde computador  licenciados  marcas  programas de  protegidas
patente  concedidos patenteparaa  concedidas  computador  (concedidos) licenciadas computador
se (solicitados) licenciados
internacional
Resultodos B 1 34 5 8 12 8 4 6 1 1 2 R$1.391.627,18
Totais acumulados } 4 88 6 19 19 8 4 12 1 1 16 R$ 1.391.627,18
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EDITAIS DE APOIO AS ATIVIDADES DE EXTENSAQ
TROUXERAM MAIS TRANSPARENCIA, VISIBILIDADE E
QUALIDADE A ATUACAO DA UFSCAR NA AREA

34

PRO-REITORIA INVESTIU NA DIVULGAQAO
DE OPORTUNIDADES £ NO APOIO A
ELABORACAQ DE PROPOSTAS

O fortalecimento e expansdo das atividades de ex-
tensao na UFSCar foi o foco da Pro-Reitoria de Ex-
tensdo (ProEx) no periodo 2008-2012, com especial
atencao a transparéncia da gestao e ao apoio ofere-
cido a comunidade universitaria. Debates realizados
no Conselho de Extensao (CoEx) sobre referenciais de
qualidade para selecao das atividades a serem apoia-
das, bem como sobre a necessidade de ampliar a vi-
sibilidade da possibilidade desse apoio institucional,
resultaram na adocdo, a partir de 2009, de uma nova
sistematica para distribuigao de recursos, por meio de
editais de apoio as atividades de extensao; as ativida-
des culturais; as atividades curriculares de integracdo
entre ensino, pesquisa e extensao (Aciepes); a even-
tos académicos; e a atividades no ambito do Programa
Qualidade de Vida (PQV).

Cada edital tem objetivos especificos e critérios pro-
prios de avaliacao das propostas, mas, de uma forma
geral, sao considerados os quesitos de mérito acadé-
mico (especialmente a integracdo entre ensino, pes-

quisa e extensao); experiéncia do coordenador e cola-
boradores no tema; plano de trabalho dos bolsistas;
detalhamento e adequacao do or¢camento; indicacao
de recursos externos; e continuidade da atividade.
“Os resultados obtidos tém, de um lado, evidenciado
a qualidade das propostas e, de outro, uma inducdo
positiva para que os docentes apresentem projetos
de extensdo compativeis com a gualidade exigida em
editais de escopo nacional, o que avalio como um dos
principais ganhos institucionais. Merece destaque
também a exigéncia de vinculagcdo das propostas a
programas de extensdo e de quitacao de relatorios de
atividades contempladas anteriormente, o que con-
tribui para o acompanhamento, avaliacao, dissemi-
nacdo e fortalecimento dessas atividades”, afirma o
Pro-Reitor de Extensao na Gestdo 2008-2012, Sérgio
Donizetti Zorzo. De 2009 a 2012, os editais de apoio a
extensao distribuiram cerca de RS 3,6 milhdes.

Um outro esforco que marcou a gestao foi aquele
voltado a divulgacao desses editais e, também, de
oportunidades de apoio externas a Universidade, es-
pecialmente frente a constatacdo de que muitos dos
docentes recém contratados nao tinham experiéncia
prévia com extensao universitaria. De modo comple-
mentar, foram realizados encontros anuais no inicio
de cada periodo letivo, nos trés campi, que reuniram

Foto Nomero de projetos e programas de extensdo, bem como o envolvimento da comunidade universitdria nas
atividades, tm crescido ano a ano.



Desempenho da UFSCar nos editais do Programa de Extensdo Universitdria — 2008-2013

ProExt ProExt ProExt ProExt ProExt ProExt ProExt
Edital 2008 Cultura 2009 Cultura SP 2010 20mM 2013
2008 2009
Ano de execugiio 2009 2009 2010 2010 20m 2012 2013
Total de propostas 5 6 13 18 9 12 33
submetidas ao edital
Programas contemplados 0 B 3 B 2 5 8
Projetos contemplados 1 2 5 7 7 3 9
Recursos obfidos (RS) 25.000,00 | 55.400,00 | 386.791,78 | 136.346,50 | 580.672,11 | 785.276,60 | 1.594.930,90
10s editais Probxt Cultura ndo possuem a modalidade Programa.
os coordenadores dos projetos e estudantes bolsistas, Avaliacdo

com o objetivo de esclarecé-los sobre as metas a se-
rem alcangadas em agdes de extensao. Também foram
criados dois sites direcionados a publicos distintos:
comunidade universitaria (www.proex.ufscar.br) e
comunidade externa (www.extensao.ufscar.br). Ain-
da em relacao a ac6es de divulgacao, foram publicados
regularmente os Cadernos de Aciepes (semestrais) e
os Cadernos de Cultura (anuais). Os resultados desses
esforcos, combinados com o apoio institucional ofere-
cido as atividades de extensao e, também, ao proprio
crescimento da comunidade universitaria, refletem-se
no aumento do nimero de atividades de extensdo e,
especialmente, de integrantes da comunidade univer-
sitaria envolvidos nessas atividades (dados apresenta-
dos nos quadros da pagina 38).

Destaca-se também, no periodo, 0 aumento no
nimero de propostas enviadas pela comunidade da
UFSCar a editais externos, particularmente no ambito
do Programa de Extensao Universitaria (ProExt), do Mi-
nistério da Educacdo. Particularmente para o edital Pro-
Ext 2013, todos os coordenadores de Nucleos de Exten-
sao, bem como a Coordenadoria de Projetos Especiais
da ProEx, envolveram-se na divulgacao, captacdo de
propostas, agrupamento de docentes em temas especi-
ficos e, inclusive, na elaboracao dos projetos. Comisso, a
UFSCar submeteu 38 propostas de programas e proje-
tos ao edital, tendo 17 aprovadas, em um valor total de
RS 1.594.930,90. O detalhamento do desempenho da
UFSCar no ProExt esta apresentado no quadro acima.

No periodo, foi dada continuidade a avaliagdo dos
programas de extensdo da UFSCar, tendo sido realiza-
dos dois processos de avaliacao, referentes aos perio-
dos 2007-2008 (concluido em margo de 2011) e 2009-
2010 (concluido em setembro de 2012). Os relatérios
foram analisados, primeiramente, pelos coordenado-
res dos Nucleos de Extensao, que emitiram pareceres
posteriormente apreciados pela Camara Assessora do
Conselho de Extensao e, depois, pelo préprio Conselho.
Essa analise valorizou os ganhos académicos para a
area especifica de ensino e pesquisa dos docentes en-
volvidos; a participacao de estudantes de graduacao e
p6s-graduacdo; e a producao cientifica. A partir desses
critérios, os programas foram classificados em: Progra-
ma em Experiéncia (programa em fase inicial no gual
0 grupo responsavel ndo tem ainda uma tradicao na
area), Programa em Consolidacao (programa em fase
inicial no qual o grupo responsavel tem alguma tradi-
¢ao na area), Programa Consolidado e Programa Exem-
plar e Consolidado (no qual, além da tradicdo, o grupo
responsavel demonstrou gue o conjunto de atividades
realizadas preencheu de forma adequada os requisitos
de indissociabilidade com o ensino e a pesquisa). Os re-
sultados das duas avaliacbes estdo apresentados em
guadro na pagina 38, juntamente com os resultados de
avaliagdes anteriores, para que possa ser identificada a
evolucao das atividades de extensado da UFSCar.
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Atividades culturais receberam atenciio especial, com realizagdo de editais especificos e organizacio de semi-
ndrios de politicas culturais.

Estrutura organizacional

O crescimento da comunidade universitaria e, conse-
guentemente, das atividades de extensdo, demandou
algumas alteragbes na estrutura organizacional da Pro-
-Reitoria de Extensdo, voltadas a modernizacdo da ges-
tao e ao aprimoramento do apoio oferecido. Assim, foram
criadas no periodo as coordenadorias de Apoio a Eventos,
de Cursos e de Cultura. A Coordenadoria de Apoio a Even-
tos foi um desdobramento de investimentos realiza-
dos no Nucleo de Apoio a Eventos, tanto em termos de
pessoal quanto de equipamentos. Com isso, passa a ser
possivel o oferecimento de apoio a eventos de pequeno
porte, nas areas de tecnologia da informacao, secretaria
e audiovisual.

A Coordenadoria de Cursos criou uma sistematizacdo
para a oferta de cursos de extensdo, aperfeicoamento e es-
pecializacdo, com apoio de uma comissao assessora forma-
da por todos os coordenadores de cursas de especializagdo.
Assim, foi elaborada minuta do Regimento Geral de Cursos
de P6s-Graduacdo Lato Sensu da UFSCar, atualmente em
processo de analise pela Procuradoria Juridica. O documen-
to trata de aspectos de organizacdo dos cursos, criagao,
funcionamento, coordenacdo, avaliagdo e expedicdo de
certificados. Além do Regimento, a Coordenadoria de Cur-
sos propds e foi aprovada a vinculacao da oferta de cursos
a editais, visando padronizar o periodo de oferta, ampliar a

visibilidade dessa oferta e, também, viabilizar mecanismos
de acompanhamento e avaliagdo.

Ja a Coordenadoria de Cultura tem como atribuigao prin-
cipal a articulagdo entre os projetos de extensao relacio-
nados as artes e cultura. Buscou-se, no periodo, construir
um espaco permanente de reflexao voltado a construgao
de politicas culturais para a Universidade. Além darealiza-
¢do dos editais de apoio as atividades artistico-culturais,
destacam-se a realizacao de seminarios de politicas cul-
turais da UFSCar e, também, a participacdo intensiva em
congressos paulistas voltados a reflexao na area. A Coor-
denadoria também viabiliza a realizacao de eventos como
Musica na Cidade, Férum de Debates, Teatro e Audiovisu-
al e Semana da Ameérica Latina, dentre outros.

0 sistema ProExWeb também recebeu investimentos
no periodo, incorporando as seguintes novas funciona-
lidades: maédulo de registro de certificados; médulo de
controle financeiro das atividades de extensdo; atribui-
¢do de processos aos coordenadores de extensao; auto-
rizacao pelo coordenador de programa da vinculagao de
atividades de extensdo; relatérios para Camara de Ativi-
dades de Extensdo e para gestao de editais; envio sema-
nal automatico de cobranca a coordenadores, chefes de
departamento e pareceristas com tramitagdo em atraso;
e definicdo de diferentes classes de usuarios gestores do
sistemma.



Recursos distribuidos por meio dos editais de apoio d extensdo — 2009-2012

Recursos

2009

R$ 155.030,60

2010

R$ 123.991,34

201

R$ 124.231,38

R$ 133.313,00

N de atividades

217

165

149

169

Recursos

R$ 117.490,00

R$ 139.400,00

R$ 140.780,00

R$ 163.172,00

N de atividades

Recursos

20

R$ 24.000,00

36

R$ 34.334,06

31

R$ 38.391,00

50

R$ 51.366,00

N de atividades

39

56

65

68

Recursos

R$ 45.846,45

R$ 63.488,00

R$ 74.190,00

N2 de eventos

52

55

82

Recursos

R$ 5.600,00

R$ 6.056,00

R$ 6.929,00

R$ 3.885,00

N de atividades

Recursos R$ 437.000,00 R$ 478.240,00 R$ 590.160,00 R$ 662.880,00

o 2.185 2.174 2.459 2.792
N® de bolsas bolsas-més bolsas-més bolsas-més bolsas-més
Total de recursos RS 739.120,60 RS 827.867,85 RS 963.979,38 RS 1.088.806,00
distribvidos

10s dados de 2012 dizem respeito aos recursos alocados, & ndo aos recursos efetivamente gasfos.
2Em 2009, os recursos destinados ao apoio a eventos foram distribuidos por meio do edital de apoio ds afividades de extensdo.

3hs bolsas de extensdio foram reajustadas de RS 200 para RS 240 em 2010, quando também foi alterado o periodo de concessdo, com a possibilidade de concessdo durante 10 meses
no ano (antes fodas as bolsas finham a duragio mdxima de 8 meses).
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Classificagdo dos Programas de Extensdo da UFSCar por categoria

Avaliagoes 1999-2002, 2003-2006, 2007-2008 e 2009-2010

1999-2002 2003-2006 2007-2008 2009-2010

Programas exemplares e consolidados 32 36 34 28
Programas consolidados 23 45 43 67
Programas consolidados com necessidade de readequagio’ 7 1 0 0
Programas em consolidagio 22 29 34 32
Programas em consolidaciio com necessidade de readequaciio’ 8 0 0 0
Programas em experiéncia 4 4 16 37
Programas encerrados - cancelados por soitagio dos responsaveis, aposentadoria ou por recomendagio da Proex 19 16 19 39
Programas suspensos por falta de relatdrio? 0 11 36 -
Programas novos?® 0 29 7 0
Total de programas afivos 96 144 134 164

"Programas em readequagdo sdo aqueles aos quais é oferecida a possibilidade de revistio do relatdrio, caso a apresentagdo referente aos requisitos de indissociabilidade com o ensino e
0 pesquisa seja considerada incompleta.

2A partir da avaliagdo 2009-2010, programas que ndo apresentaram relatérios no prazo estipulado foram encerrados, por decisdo do Conselho de Extensio.

3Programas classificados como novos siio agueles que, no momento da avaliagdo, inda ndo haviam realizado relatério. A partir de 2012, esses programas deixaram de ser contabilizados
como afivos.

Envolvimento da Comunidade Universitdria Atividades de extensdo desenvolvidas
em Atividades de Extensdo (2009-2012*) na UFSCar (2009-2012)
2009? 20103 2011¢ 20125 2009' 2010* 2011 2012*
Docentes 1.050 1.205 1.354 1.414 Cursos de extensio 123 146 167 185
Técnicos 255 088 343 343 Cursos de especializaciio 46 53 53 60
Administrativos
Etudantes d Eventos artisticos e académicos 96 137 153 176
studantes de
> 1.859 2.435 2.735 3.151
groduagdo Projetos de extensdo 282 | 280 | 301 | 290
Estudantes de 446 | 513 | 630 | 793 i i
; P Consultorias, assessorias, 12 152 165 | 196
Pasgraduagtio prestacdo de servico, efc. 7 7
'Como a contagem & feita por tipo de atividade, servidores docentes e técnico- Aciepes 39 56 65 68
administrativos sdo confados toda vez que estdo presentes como participantes
das equipes de frabalho de cada uma dos atividades. Isto também acontece Publicacdes e produtos 34 30 30 32
em relagdo aos estudantes; porém, a duplicagdo & menos frequente nesse caso.
2Fonte: Sistema ProExWeb em 3/2/2010 Programas de extensio 186 195 239 273
3Fonte: Sistema ProExWeb em 18/1/2011
“Fonte: Sistema ProExWeb em 25/1/2012 Total 935 | 1.049 | 1.173 | 1.280

SFonte: Sistema ProExWeb em 21/1/2013
"Fonte: Sistema ProExWeb em 3/2/2010
“Fonte: Sistema ProExWeb em 18/1/2011
SFonte: Sistema ProExWeb em 25/1/2012
“Fonte: Sistema ProExWeb em 21/1/2013



NUCLEOS DE

Os Nucleos de Extensdao desempenharam

EXTENSAQ ATUARAM um importante papel na gestao e fomento as

NA ARTICULACAO
DAS DIFERENTES
ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS
PELA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA,
ALEM DE
CONCRETIZAREM
PROJETOS
ESPECIFICOS EM
SUAS AREAS DE
ATUACAO

atividades de extensao da UFSCar ao longo
dos anos de 2008 a 2012, em parceria com a
Pro-Reitoria de Extens3o. Seu envolvimen-
to na realizacdo dos pareceres de avaliagdo
dos programas de extensao possibilitou uma
maior aproximacao dos coordenadores dos
Ndcleos aos programas desenvolvidos na Uni-
versidade, seus integrantes e realizagdes. Essa
aproximagao trouxe aos coordenadores uma
compreensdo abrangente das a¢des de exten-
sao em andamento em sua area de atuacao.
QOutro momento importante foi a coordena-
cao dos processos de captacao e analise dos
projetos e programas a serem enviados ao edi-
tal ProExt 2013. Os coordenadores dos Nucleos
fizeram, inicialmente, um levantamento das
propostas submetidas aos editais internos de
apoio as atividades de extensao. A partir dos
dados obtidos, entraram em contato com os
docentes responsaveis por essas atividades,
com o objetivo de divulgar e fomentar a ela-
boracdo de propostas para o edital do ProExt.
Além disso, os coordenadores auxiliaram o0s
proponentes na formacao das equipes e elabo-
racdo das propostas. Como ja registrado ante-
riormente, esse esforco resultou na submissao
de 38 projetos e programas ao referido edital,
sendo que 17 propostas foram aprovadas.

Atividades

O Nucleo UFSCar-Escola deu continuidade ao
Curso Pré-Vestibular da UFSCar, com turmas
oferecidas na prépria Universidade, no bairro
Cidade Aracy (em Sao Carlos) e no municipio
de Araraquara. Ao longo dos quatro anos, as
turmas oferecidas - nas modalidades de curso
com um ou dois anos letivos - receberam cerca
de 2.400 estudantes. Também foram ofereci-
das atividades de orientagdo vocacional aos
estudantes do Curso Pré-Vestibular, com par-
ticipacao de estagiarios do curso de Psicologia.
O Nucleo também se envolveu em projeto de
apoio pedagdégico a estudantes da UFSCar in-
gressantes pelas diferentes modalidades de
acesso previstas no Programa de Acbes Afir-
mativas e na oferta de cursos de Educacao de
Jovens e Adultos aos servidores técnico-ad-
ministrativos da Universidade, dentre outras
agoes. No total, as atividades envolveram 365

professores e monitores, todos eles estudan-
tes da UFSCar.

O Nucleo UFSCar-Cidadania deu continuida-
de a construgdo dos observatorios sociais “Ci-
clos de Vida e Trabalho" e “Cidadania, Cultura
e Cidade", espacos para divulgacdo de dados,
eventos, pesquisas e politicas sociais visando
estimular estudos e informar decisdes de poli-
ticas publicas e esforgos da propria Universida-
de relacionados aos objetivas dos nucleos de
extensdo e, também, do Plano Nacional de Di-
reitos Humanos. Outras atividades desenvol-
vidas foram o apoio a estruturacao do projeto
“UFSCar Responde”, servico de resposta infor-
macional a demandas da sociedade; a coorde-
nacao da participacao da UFSCar na Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e, também,
em algumas edicSes do programa Conexdes
de Saberes; e a oferta de curso de forma-
cao de conselheiros municipais, em parceria
com os proprios conselhos e com a Prefeitura
Municipal de Sdo Carlos.

Ao Nucleo UFSCar-Sadde estdo vinculados
guatro grandes projetos financiados pelos
Ministério da Sadde: Pré-Saude Sdo Carlos,
Programa de Educacao pelo Trabalho para
a Saude (PET-Saude), Programa de Educa-
cao pelo Trabalho - Vigilancia em Saude e
Residéncia Multiprofissional em Salude da
Familia e Comunidade, todos eles relaciona-
dos a formacao de profissionais em uma pers-
pectiva de integracdo entre a Universidade e
0 sisterma publico de aten¢do a Sadde. Além
disso, o Nucleo organizou uma série de deba-
tes sobre a formacao em Salde e, mais espe-
cificamente, sobre a formacao em Medicina,
Enfermagem, Terapia Ocupacional e Fisiotera-
pia. Os eventos foram realizados com a finali-
dade de proporcionar ampla discussdo sobre o
tema e, também, a articulacdo das instituicbes
e profissionais de Saude de Sao Carlos com a
UFSCar, no contexto de um movimento que
visa impulsionar mudancas na formacao (en-
volvendo a Universidade e os ministérios da
Saude e da Educacao).

Ja o Nucleo UFSCar-Sindicato dedicou-se
particularmente a sistematizacao e disse-
minacao de informacdes sobre sua area de
atuacao, a partir de a¢Bes como manutencao
de cadastro de docentes e estudantes com
atividades académicas relacionadas ao tema
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do trabalho; divulgacao por e-mail de congressos,
semindrios e palestras; e promocdo de eventos na
Universidade. O Nucleo UFSCar-Municipio empreen-
deu, dentre outras atividades, esforcos de catalo-
gacao de municipios atendidos pelos programas de
extensao da UFSCar (resumo das atividades, princi-
pais resultados e indicadores) e de levantamento de
atividades e programas em sua esfera de atuacao
desenvolvidos e patrocinados pelo Governo Federal.

Economia Solidaria

Em 2009, a Incubadora Regional de Cooperativas
Populares da UFSCar (Incoop) completou 10 anos de
atuacdo, com suas atividades organizadas em um
amplo conjunto de frentes relacionadas a seu projeto
de Desenvolvimento Territorial com Economia Solida-
ria e a propria Economia Solidaria como movimento
social, sempre na perspectiva da integracao entre en-
sino, pesquisa e extensao. Ao longo de sua historia, a
Incoop sempre atuou incentivando e apoiando a cons-
tituicdo de empreendimentos de Economia Solidaria
e sua integracdo em rede, visando promover educa-
cdo, inclusao social e o desenvolvimento humano de
populacdes historicamente excluidas; produzindo,
disseminando e transferindo conhecimentos sobre
cooperativismo, autogestao e Economia Solidaria;
e formando profissionais para atuacdo na area, por
meio do desenvolvimento de dissertacdes e teses na
pos-graduacao e da oferta de oportunidades diversi-
ficadas para estudantes de graduacao (Aciepes, es-
tagios obrigatdrios e ndo obrigatdrios), dentre outras
atividades de formacao e capacitacdo em Economia
Solidaria.

Considerando a relevancia académica e social do
trabalho desenvalvido na Incoop, bem como a ex-
periéncia acumulada ao longo de sua trajetoria, em
agosto de 2011 o Conselho Universitario (ConsUni)
aprovou sua transformacao no Nicleo Multidiscipli-
nar e Integrado de Estudos, Formacdo e Intervencao
em Economia Solidaria (NuMI-EcoSol). O objetivo foi
a garantia de mais estabilidade ao trabalho realiza-
do e, consequentemente, o pleno aproveitamento da
capacidade ja instalada na Universidade, bem como
a sua expansao. Pretende-se, também, que a criagao
do Nucleo, uma experiéncia inédita entre as institui-
¢Oes de Ensino Superior que trabalham com a tema-
tica da Economia Solidaria, possa servir de referéncia
para outras universidades.

Eventos de Extensdo Universitdria realizados de

2009 a 2012 pela UFSCar

e VIl Encontro de Extenséo da UFSCar, em 2009, integran-
te da 8 Jornada Cientifica e Tecnolégica da UFSCar
225 trabalhos apresentados
99 minicursos

e XXXV Encontro de Pré-Reitores de Extensdo das Universi-
dades Publicas — Regional Sudeste

e | Congresso Paulista de Extens@o Universitaria — Copex
2010 — organizado em parceria com Unicamp, USP,
Unesp, UFABC, Unifesp e Unitau e realizado na Unicamp

42 trabalhos de extensdo da

UFSCar apresentados na forma de poster

e VIl Congresso de Extensdo da UFSCar, em 2011,
integrante da 9° Jornada Cientifica e Tecnolégica da
UFSCar

177 trabalhos apresentados
68 minicursos

e |l Congresso Paulista de Extensdo Universitdria — Copex
2012 — organizado em parceria com Unicamp, USP,
Unesp, UFABC, Unifesp e Unitau e realizado na Unifesp

56 trabalhos de extenséio da UFSCar apresentados na forma
de poster

19 trabalhos de extensdo da UFSCar em apresentagéo oral
4 trabalhos da UFSCar premiados entre os melhores do
evento

Neste edigdo do evento, para incentivar a participacdo da comunidade universitdria

e apoiar a divulgagdo da sua produgdo, a Pro-Reitoria de Extensdo financiou as ins-

crigdes, transporte e impressdo dos posters de todos os apresentadores de trabalhos
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UNIDADE SAUDE-ESCOLA PRECISOU RESPONDER AO
CRESCIMENTO DAS DEMANDAS E A INSERGAO DE NOVOS

CURSOS DE GRADUAGAQ EM SEU COTIDIANO

INSERQAO DA USE NA REDE ESCOLA DE
CUIDADO A SAUDE DE SAO CARLOS TEM
IMPACTOS POSITIVOS NO ATENDIMENTO
OFERECIDO AOS USUARIOS E NA
FORMACAQ DOS ESTUDANTES

A Unidade Satde-Escola (USE) completou sete anos
em 2012, norteada pelo principio de desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa e extensao que inte-
gram diferentes areas do conhecimento e campos de
atuacao profissional. De 2008 a 2012, a Unidade rea-
lizou uma série de a¢des que objetivaram responder a
insercao de novos cursos de graduagao em seu cotidia-
no e as mudancas nos projetos pedagogicos de cursos
ja presentes. Em 2012, consolidaram-se nove cursos
de graduacao da UFSCar desenvolvendo atividades na
USE - Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia,
Enfermagem, Educacao Fisica, Gerontologia, Medicina
e Ciéncia da Computacdo -, além do curso de Nutricdo
do Centro Universitario Central Paulista (Unicep).

Uma conquista nesse sentido foi a construcao do
Regimento Interno da USE, aprovado pelo Conselho
Universitario (ConsUni) em 2009. O Regimento, den-
tre outras deliberacGes, prevé a organizacao do aten-
dimento por Linhas de Cuidado (LC), definidas em Li-
nha de Cuidado da Crianca e do Adolescente e Linha
de Cuidado do Adulto e do Idoso. Também em 2009,
foi criado o Nucleo Interdisciplinar de Tecnologia Edu-
cacional em Satde (Nites), um ambiente interdiscipli-
nar para desenvolvimento e utilizacdo de tecnologias
visando a formacao, capacitagdo e educacao perma-
nente de profissionais da Salde, estudantes e comu-
nidade em geral.

Ainda em 20089, iniciou-se também o processo vol-
tado a insercao da USE na Rede Escola de Cuidado a
Salde de Sao Carlos, com reunides, grupos de traba-
lho, oficinas e seminarios destinados ao planejamento
da articulacao das acbes e servicos da Unidade aos do
Centro Municipal de Especialidades (CEME) e a defini-
cao de novos ambulatérios a serem instalados. Essa
insercao, que esta em vias de ser concluida, possibili-

tara a otimizagao dos encaminhamentos para a Unida-
de, com acesso prioritario garantido para 0s usuarios
do Sisterma Unico de Satde (SUS) e maior didlogo com
outras unidades da rede publica de Sadde. Dessa for-
ma, ganha-se qualidade no atendimento ao usuario e,
concomitantemente, na formacao dos estudantes.

Todo esse processo possibilitou a criacao de seis
ambulatérios médicos na Unidade. Além disso, a USE
passou por reformas para adequacao de seu espago
fisico ao aumento das demandas por seus servicos.
Destacam-se a piscina terapéutica, inaugurada em
2011, e a Oficina de Ortese e Prétese, que ja foi conclu-
ida e sera inaugurada em breve. Em relagdo a otimiza-
cao dos processos de trabalho na Unidade, bem como
a gestao e disseminacao de informacgbes, um avanco
importante foi a implementacao do sistema de pron-
tuarios eletrbnicos, em uma parceria com 0 0 grupo
PET do curso de Ciéncia da Computacao (Programa de
Educacao Tutorial). Em maio de 2010, entrou no ar o
site da USE, em www.use.ufscar.br, e em dezembro
comecou a funcionar o sistema USEWeb - software
para administragdo interna da Unidade.

l

USE em Numeros (2009-2012)

2009 2010 2011 2012
glefos je pesquisa 24 25 37 35
usirados
g|elos je extenstio 35 38 36 50
ustrados
Aierl.di enfos 20.957 |18.908 | 13.693 |14.068
Realizados
Equipe envolvida nas atividades
Servidores técnico-
lenlslranvos 22 21 23 25
etivos
Colaborgdores 4 5 2 4
femporarios
Estagidrios 7 / 4 4
Do(emes 49 5 1 45 45
Dlﬁtemes 182 193 180 180
ustrados

TEm 2011 ¢ 2012, 0 ndmero de atendimentos caiv em
funcio da greve dos servidores técnico-administrativos.
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FORMAGAO DE PROFESSORES

NUCLEO DE FORMACAO DE PROFESSORES INICIOU
SUAS ATIVIDADES NA GESTAQ 2009-2012

42

0 Nucleo de Formacao de Professores da UFSCar
é uma Unidade Especial de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo vinculada diretamente a Reitoria da Univer-
sidade, cuja finalidade é oferecer um espaco de apro-
ximacdo entre iniciativas ja em andamento na area
de formacdo de professores e, também, fomentar
novos projetos, visando a integracao entre a Univer-
sidade e a Educacdo Basica. Seu Regimento Geral foi
aprovado pelo Conselho Universitario em 2010, ano
em gue o Nucleo também iniciou efetivamente suas
atividades, com a ocupacdo do edificio construido
para abriga-lo e a constituicdo de equipe composta
por uma coordenacao geral - exercida por docente da
Universidade - e trés servidores técnico-administra-
tivos, sendo um fisico, uma pedagoga e uma assis-
tente em administracao.

Uma das iniciativas gue, hoje, tem sede no Ncleo,
é a coordenacdo geral do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao a Docéncia (Pibid). O Pibid - ge-
renciado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) - visa 0 aprimora-
mento da formacao inicial de professores no Brasil e
a insercao dos estudantes dos cursos de licenciatura
no cotidiano de escolas de rede publica. Além de se-
diar a coordenacao geral, é no Nicleo de Formacao de
Professores que acontecem os encontros dos partici-
pantes do Pibid - estudantes dos cursos de licencia-
tura, professores da Educacao Basica e docentes da
UFSCar - e, também, o desenvolvimento e conser-
vacdo dos materiais didatico-pedagdgicos utilizados
nas atividades do Programa.

Qutras iniciativas que utilizam permanentemente
as instalacdées do Nicleo de Formacao de Professo-
res sao os projetos “Urze - Cia. de Danca”, “Danca
Circular Sagrada” e “Madrigal UFSCar”. A partir de
2012, também passaram a ser realizadas nas depen-
déncias do Nucleo atividades dos projetos “Obser-

now

vatorio da Educacao”, “Grupo de Estudos e Pesquisa
em Educacdo Matematica” e “Observatério da Edu-
cagdo Indigena”. Atualmente, a reserva de espacos
no Nicleo pode ser feita eletronicamente, no ende-
reco www.nfp.ufscar.br, onde também estao dispo-
niveis outras informac6es sobre a Unidade.

0O Nucleo é responsavel pelas atividades do Gru-
po de Astronomia da UFSCar, que atua na oferta de
oportunidades de formacdo inicial e continuada de
professores para o ensino de Astronomia e no de-
senvolvimento de eventos e produtos de divulgacao
cientifica na area. Outra iniciativa desenvolvida é o
projeto de extensao “Vivenciando a Poesia”, volta-
do a promocado do livro e da leitura e a formacdo de
professores como mediadores da leitura. Ambas as
iniciativas envolvem, além da equipe do Nucleo, um
conjunto grande de estudantes de graduagdo comao
bolsistas.

Em 2011 e 2012, foram realizados o | e o |l Ciclo de
Palestras do Ndcleo de Formacdo de Professores,
com apresentacSes de especialistas convidados e
debates. O Ciclo visa oferecer oportunidades de re-
flexdo sobre a docéncia e a cultura escolar. Nas duas
primeiras edi¢6es, que envolveram cerca de 500 par-
ticipantes, alguns dos temas abordados foram a edu-
cacao em Direitos Humanos; a identidade, finalidades
e diretrizes do Ensino Médio; a formacdo continuada
de professores; e estratégias educativas de preven-
¢ao as drogas, dentre outros.

Visando aproximar a Universidade da Educacdo
Basica, o Nicleo também promove, semestralmen-
te, divulgacao direcionada das Aciepes (Atividades
Curriculares de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e
Extensao) relacionadas a area de formacao de pro-
fessores, visando ampliar a participacdo dos profes-
sores em formagdo e em exercicio. Qutro movimen-
to nesse sentido foi a realizacao de encontros entre
a coordenacgdo do Nucleo, a Escola de Formagdo e
Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sao
Paulo, a Diretoria de Ensino da regido de Sdo Carlos e
os docentes da UFSCar que atuam na formacao con-
tinuada de professores, visando consolidar parcerias
na oferta de oportunidades de formacao para profes-
sores da Educacdo Basica.




COMISSAQ PROPRIA DE AVALIAGAO INVESTIU NA DIVULGAGAO DE SUAS
AGOES, VISANDO ENVOLVER A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Divulgag@o dos processos avaliativos visou ampliar

0 envolvimento da comunidade universitdria. Acdes
envolveram criago de site, apresentagdes e elaboracdo de
sinteses dos relatdrios.

AVALIACAO DA UNIVERSIDADE DO PONTO
DE VISTA DOS EGRESSOS E ANALISE DOS
CURSOS DE GRADUACAO MAIS NOVOS
FORAM REALIZADAS NO PERIODO

A primeira Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) da
UFSCar foi instalada em 2004, no contexto da implemen-
tacao do Sinaes (Sistema Nacional de Avaliacao do Ensino
Superior). Durante a Gestao 2008-2012, o Conselho Uni-
versitario aprovou o regimento da CPA, em 2009, e uma
nova Comissao foi constituida em 2010, com represen-
tantes de todos 0s segmentos previstos no Sinaes, dos
trés campi da Universidade. O trabalho realizado pela CPA
no periodo buscou, concomitantemente, conduzir um mo-
delo de avaliagao consoante ao demandado pelo Sinaes e
de acordo com 0 momento atual de expansao vivido pela
UFSCar. Além disso, 0 modelo adotado manteve o com-
promisso com diretrizes seguidas historicamente pela
Universidade, especialmente a compreensdo da autoava-
liagdo como um processo educativo, que ajuda a orientar
a tomada de decisoes, o planejamento e replanejamento
das acOes e o estabelecimento de prioridades.

No primeiro ciclo de avaliagdo empreendido pela CPA
(referente ao periodo 2009-2010), foram realizadas as
avaliacbes de disciplinas e cursos de graduacdo pelos es-
tudantes, em colaboracdao com a Pré-Reitoria de Gradu-
acdo, e, também, da Universidade do ponto de vista dos
egressos de seus cursos de graduacao e pés-graduacao.
Ambas as iniciativas foram conduzidas em um sistema
de avaliagao online viabilizado por meio de parceria com o
Centro de Estudos de Risco, do Departamento de Estatis-
tica. No ciclo seguinte, o foco principal foi a avaliagao dos

cursos de graduacao mais novos da UFSCar, compreen-
dendo todos os 14 cursos do Campus Sorocaba, 0s 5 cur-
50s mais novos do Campus Araras e 9 cursos implantados
em S&o Carlos no ambito do Reuni (Programa de Apoio a
Plano de Reestruturacao e Expansado das Universidades
Federais). A CPA também apoiou as iniciativas de avalia-
cdo dos cursos de graduacgao a distancia oferecidos pela
Universidade, conduzidas pela Secretaria Geral de Educa-
¢do a Distancia.

Além dessas iniciativas, os relatorios da CPA apresen-
tam analises realizadas a partir de dados coletados e
organizados por outros setores da Universidade, tendo
como base o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFSCar e as 10 dimensdes de avaliacao previstas
no Sinaes. O objetivo foi o de estabelecer um dialogo com
diferentes fontes de informacdo e, assim, focalizar avan-
¢os e dificuldades considerando periodos de tempo mais
longos. Os projetos de autoavaliagao para 2010 e 2011,
bem como os relatérios de autoavaliagdo institucional,
estao disponiveis no site da CPA, em www.cpa.ufscar.br.
A ampliacdo da divulgacao do trabalho da CPA foi, inclusi-
ve, uma prioridade no periodo. Para tanto, além da criacao
do site, os projetos de autoavaliacdo e os instrumentos
de coleta de dados foram submetidos a apreciacao da co-
munidade universitaria, para apresentacdo de sugestdes.
No mesmo sentido, a coordenacdo da CPA apresentou
seu trabalho em 6rgdos colegiados e preparou folheto
explicativo, além de enviar uma sintese do Relatério de
Autoavaliagao 2010 a todos os servidores docentes e
técnico-administrativos da Instituicao e a alguns setores
especificos da Universidade, bem como a outras institui-
¢Oes, como, por exemplo, as 58 Instituicdes Federais de
Ensino Superior gue integram a Andifes (Associacao Na-
cional dos Dirigentes das IFES).
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ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS

CRIAGAQ DA PROACE, EM 2009, FAVORECEU A ESTRUTURAGAO
DE PROCESSOS E O ESTABELECIMENTO DE METAS E INDICADORES
DE ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS OFERECIDOS
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MANUTENCAO DA POSSIBILIDADE DE
ATENDIMENTO ATODOS OS ESTUDANTES

EM SITUAQAO DE VULNERABILIDADE
SOCIOECONO/\/\ICA EINVESTIMENTOS NA AREA
DE SAUDE NOS TRES CAMPI FORAM DESTA-
QUES DO PERIODO

A implantacao da Pro-Reitoria de Assuntos Comuni-
tarios e Estudantis (ProACE), em 2009, significou um
investimento voltado a consolidacdo de uma politica
de gestao social orientada a promocao da qualidade de
vida de todos os segmentos da comunidade universita-
ria. Inicialmente, foi realizado processo de diagnéstico
das dificuldades e desafios presentes em cada setor de
atuacdo da antiga Secretaria Geral de Assuntos Comu-
nitarios (SAC), seguido de planejamento estratégico e do
estabelecimento de metas que possibilitassem o acom-
panhamento dos servicos oferecidos. “Nés buscamos
aproveitar a historia de atuagao da SAC e, concomitan-
temente, identificar pontos criticos a serem priorizados
em termos de intervencdes. Houve também investimen-

to na guestao organizacional, no mapeamento e defini-
¢ao dos fluxos de trabalho, ja que muitos dos processos
ainda eram conduzidos de modo informal, o que, com
0 crescimento da Universidade, precisava ser alterado”,
avalia a Pré-Reitora de Assuntos Comunitarios e Estu-
dantis na Gestao 2008-2012, Claudia Maria Simdes Mar-
tinez. “Porém, concomitantemente a essa estruturacao,
a ProACE manteve uma caracteristica de acolhimento
aos integrantes da comunidade universitaria que acaba
nao aparecendo na forma de projetos especificos. Nés
acompanhamos estudantes e servidores, por exemplo,
em guestdes relacionadas a sua saide mental, acidentes
e doenca dos integrantes da comunidade universitaria e
de seus familiares, oferecemos auxilio e aconselhamen-
to em situacdes muito diversas que nos dao uma visdo
privilegiada das necessidades e demandas existentes e
nos permitem encaminha-las aos setores competentes,
guando nao dizem respeito diretamente a ProACE”, com-
plementa.

Particularmente em relagao ao enfrentamento do de-
safio de garantir a permanéncia com qualidade na Univer-
sidade de todos os estudantes, foi de grande relevancia
esse esforco voltado a estruturacao dos servigos ofereci-
dos, visando caracterizar seu publico e, assim, arientar as

|
Foto Recusos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) possibilitaram ampliagdo dos investimentos na drea.



ac6es de acordo com as demandas de diferentes grupos.
Para tanto, foram estabelecidos mecanismos de dialogo
permanente com os estudantes, especialmente os resi-
dentes nas moradias estudantis, por meio da criacao da
Secao de Moradias na estrutura da ProACE. Um avanco
fundamental nesse sentido foi a informatizacao, a partir
de 2010, do processo de inscricao, preenchimento de da-
dos e divulgacao de resultados do processo seletivo para
as Bolsas Auxilio. Comisso, além de ampliar a transparén-
Cia e a comodidade, foi alcancada a possibilidade de acom-
panhar o perfil dos estudantes que solicitam e recebem
as bolsas, além da integracdo com o sistema de controle
académico da graduacao (ProGradWeb). Esse acompa-
nhamento permitira a construgao dos indicadores para
subsidio ao planejamento dos programas de assisténcia
estudantil. Qutras acdes voltadas ao aprimoramento do
dialogo com os estudantes foram a presenca de equipes
da ProACE no momento das matriculas, para divulgacao
dos servicos oferecidos; a construcao da pagina da ProA-
CE na Internet; a distribuicao de folhetos explicativos; a
realizacdo de reunides periédicas nos campi; e o aprimora-
mento da comunicagao por e-mail.

Foi também elaborada proposta para aprimoramento
da relacao entre os campi da Universidade gue prevé a
instalagao de departamentos de Assuntos Comunitarios
e Estudantis nos campi Araras e Sorocaba. Também vi-
sando a integracdo entre os profissionais que atuam nos
trés campi, foram estabelecidos encontros periddicos
com o objetivo de troca de informagées e experiéncias e
de padronizagao dos processos e indicadores de acompa-
nhamento utilizados nas areas de assisténcia social, mé-
dica, em enfermagem e psicologia. Em dezembro de 2011,
uma conquista foi a instalacdo do Conselho de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (CoACE), que favorece proces-

sos participativos e democraticos de tomada de decisdo
na area. E importante destacar que a UFSCar é pioneira
na instalacdo de conselho dessa natureza.

Assisténcia estudantil

A UFSCar, historicamente, tem investido em acées vol-
tadas a permanéncia com gualidade na Universidade de
todos os estudantes, tratando a assisténcia estudantil
de maneira articulada aos esforcos de democratizagao da
Educacao Superior. Nos ultimos anos, esses esforgas tém
sido apoiados pelo Governo Federal, por meio do Progra-
ma Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), instituido
em dezembro de 2007. Os recursos do Pnaes destinados
a UFSCar - gue vém crescendo ano a ano, como demons-
trado no quadro abaixo - sdo investidos em acbes relacio-
nadas a moradia, alimentacdo, transporte, salde e apoio
pedagdgico e, em menor escala, nas areas de esportes,
cultura e na Unidade de Atendimento a Crianca. Uma
conguista relacionada a esses investimentaos foi a manu-
tencao da possibilidade de atendimento a todos os estu-
dantes que pleitearam Bolsas Auxilio e comprovaram si-
tuacao de vulnerabilidade socioeconémica, mesmo frente
ao aumento da demanda decorrente do crescimento da
Universidade e da democratizacdo do acesso aos seus
cursos de graduagdo, por meio do Programa de Acles
Afirmativas. “Os recursos do Pnaes, embora representem
uma possibilidade de aporte financeiro muito superior ao
gue acontecia antes do Programa, ainda sao insuficientes
frente as nossas necessidades e, também, das demais
Instituicdes Federais de Ensino Superior. N&s, no Férum
Nacional de Prg-Reitores de Assuntos Comunitarios e Es-
tudantis (Fonaprace), temos participado ativamente de
gestdes que visam ndo apenas a ampliagao dos recursos
financeiros, mas também dos quadros de pessoal dedi-

Recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) destinados a UFSCar — 2009-2012

RS 2.283.080,00 RS 4.170.339,00

RS 6.544.667,00 RS 7.723.539,00
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cado a assisténcia estudantil, demanda gue ja foi levada
ao Ministério da Educacao pela Associagao Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(Andifes)”, relata Claudia Martinez.

Além da manutencdo das bolsas Moradia, Alimentagdo
e Atividade - cujos indicadores estao apresentados nesta
pagina -, foram criadas no periodo algumas novas mo-
dalidades de Bolsas Auxilio. Em 2011 comegou a vigorar a
Bolsa Moradia em espécie, no valor de RS 300 mensais,
atendendo a demanda dos préprios estudantes. Tais bol-
sas sao concedidas apos o preenchimento da capacidade
das moradias ja existentes e, na distribuicdo, sdo priori-
zados os estudantes com menor tempo até a conclusao
do curso de graduacao. Outra novidade foi a regulariza-
cao das Bolsas Moradia concedidas a gestantes a partir
do sétimo més de gravidez que comprovem situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, visando a possibilidade
de convivio diario com os filhos em residéncia fora das
moradias estudantis. A Bolsa Moradia Mae/Pai tem o va-
lor de RS 400 e é concedida até que os filhos completem
5 anos de idade.

Em relagdo as moradias estudantis, além das novas
modalidades de bolsas, foi construido no Campus Sao
Carlos um novo bloco de apartamentos (Edificio 9). Para
os edificios 3, 4, 5 e 6, bem como para as lavanderias co-
letivas, foram programadas reformas, cujas obras estao
em diferentes etapas (concluidas, em andamento ou em
fase de licitacao). Também foram aprimorados os servi-
cos de manutencao do espaco das moradias, visando a
qualificacdo desse ambiente, com destinagao de equipes
especificas de manutencao predial, manutencao de equi-

verdes. Outros avancos foram a instalagdo de Internet
(cabo e sem fio) e de novos computadores na sala de es-
tudos da moradia no Campus Sao Carlos.

Restaurantes Universitarios

Durante a Gestao 2008-2012, o Restaurante Universi-
tario do Campus Sdo Carlos recebeu investimentos rela-
cionados a recuperacdo e a adeguacdo de sua estrutura
fisica - particularmente frente ao aumento da demanda
gerado pelo crescimento da UFSCar -, a aquisicdo de equi-
pamentos, a contratacdo de servigos especializados e ao
treinamento de pessoal. Algumas das melhorias realizadas
foram a ampliacao do refeit6rio; a aguisicao de equipamen-
tos e utensilios necessarios a ampliacdo do atendimento;
e a troca da caldeira geradora de vapor. Qutro avanco foi
o inicio do funcionamento do controle eletrénico de acesso
ao Restaurante gue, apés uma fase de testes, devera ser
implantado também em Araras e Sorocaba. No momento,
esta sendo elaborado um grande projeto de ampliacdo e
modernizacdo do RU, que devera ser realizado em etapas,
com interrupcdes no funcionamento do servico apenas
nos momentos de menor movimento (férias escolares).
Em Araras e Sorocaba, onde a preparacao das refeicoes é
terceirizada, foi iniciada em 2010 a oferta de refei¢des no
jantar (até aguele momento, era servido apenas o almoco).
Além disso, foram incluidas no cardapio de ambos os res-
taurantes refeicdes vegetarianas.

Bolsas Auxilio atribuidas a estudantes
de gradvacdo

pamentos, limpeza, coleta de residuos e manejo de areas 2009 2010 20M 2012
Bolsas Atividade
Moradia estudantil: Estudantes atendidos pagas por ano
2009 2010 20m 2012 Bolsus Alimentagio 1.004 | 1.301 | 1.460 | 1.652
(nimero de bolsistas)
Sdo Carlos -
Bolsas Moradia em
Moradia no Campus 477 | 468 | 468 | 573 espécie (RS 3002) - 2,901 | 4.992
bolsas pagas por ano
Moradias externas (cnsqs ou
apartamentos c?luggtfos 63 | 144 1 150 1 126 Bolsas Moradia Mie/
Pai (RS 4002) - bolsas 124 117 145
Araras pagas por ano
Moradias externas 30 50 27 32 Auxilio Transporte - bolsas
Sorocaba pagas por ano (e'm valor 1.029 | 773 834
equivalente a dois passes
Moradias externas 56 90 | 65 78 por dia lefivo)

"Reajustada de RS 150 para RS 180 no segundo semestre de 2010.
2 As Bolsas Moradia em espécie, no valor de RS 300, foram implantadas em 2011, e as
Bolsas Moradia Mae/Pai, de RS 400, passaram a vigorar a partir de 2010.



Saude e Servico Social

Um grande investimento foi realizado no aprimora-
mento dos servigos de Sadde oferecidos a comunida-
de universitaria. Estdo em estagio avangado as obras
de construgao de ambulatérios nos trés campi, em um
investimento total de cerca de RS 2 milhdes. Também
foram constituidas as equipes profissionais para aten-
dimento nas areas Médica, de Enfermagem e Psicologia
nos trés campi. Em Sao Carlos, o Departamento de As-
sisténcia Médica e Odontoldgica (DeAMO) conta, além
desses profissionais, com dentistas. Em Sorocaba, foi
firmado em dezembro de 2011 contrato com empre-
sa gue oferece servico de atendimento de urgéncias e
emergeéncias.

Com a missao de promover o acolhimento e a humani-
zacdo das interrelagbes entre todos os integrantes da co-
munidade universitaria, visando a melhoria das condicbes
de trabalho e de vida, foi dada continuidade ao Programa
do Servico Social de Atendimento, Orientacdo e Encami-
nhamento e ao Programa de Atencdo a Sadde Mental. O
primeiro envolve a¢des relacionadas ao encaminhamento
para consultas, internacdes e pericias médicas, bern como
a visitas domiciliares para acompanhamento de casos. Ja
no Programa de Atencao a Satde Mental, o principal ser-
vico oferecido é o de triagem, que faz a avaliacao do nivel
de risco dos casos para atendimento pelos profissionais
da propria Universidade ou, na maior parte das vezes,
para encaminhamento aos servigos de Saude da rede pu-
blica de Sao Carlos, ja que o nimero de assistentes sociais
e, principalmente, psicélogos atuantes na UFSCar é mui-
to reduzido frente a demanda, mesmo com a contratacao
recente de dois psicélogas e uma assistente social.

Também relacionada a qualidade de vida, uma area de
atuacao que foi fortalecida durante a Gestao 2008-2012
foi a de promogao de atividades esportivas, particular-
mente junto aos estudantes. Em parceria com a Associa-
cao Atlética do Campus Sao Carlos, foi dada continuidade
as atividades de treinamento das equipes que represen-
tam a Universidade, gue tém obtido 6timos resultados
em diferentes modalidades. Essas atividades passaram
a configurar um projeto de extensdo e, assim, a receber
apoio relacionado ao uso dos espagos e a aquisicao dos

materiais necessarios e, também, a participacdo em
torneios (pagamento da taxa de inscricdo e transpor-
te). Também foram apoiadas a Bateria e a equipe de
cheerleaders. Buscou-se, além disso, contribuir com a or-
ganizagao das Atléticas nos campi Araras e Sorocaba, por
meio da aquisicdo de materiais e equipamentos espor-
tivos e, também, da viabilizacdo de transporte entre 0s
campi. Particularmente no Campus Sorocaba, merece
destague a construgao do campo de futebol com pista de
atletismo e a ampliagdo da area de vivéncia, em andamento.

Atendimento a Crianca

No que diz respeito a Unidade de Atendimento a
Crianca (UAC), além de alguns aprimoramentos na es-
trutura fisica, os principais esforcos estiveram relacio-
nados ao equacionamento dos desafios advindos, de
um lado, de um guadro de falta de professores efeti-
vos e impossibilidade de renovagdo dos contratos de
professores substitutos e, de outro, da publicacdo de
resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo que fixa
normas de funcionamento das unidades de Educacao
Infantil vinculadas a instituicdes publicas. A Resolugao
trata, dentre outros aspectos, do publico a ser atendido
por essas unidades, determinando que devem oferecer
igualdade de condicdes para 0 acesso e a permanéncia
de todas as criancas na faixa etaria que se propéem a
atender.

Assim, a Administracdo Superior da Universidade
dedicou-se ao estudo das alternativas para manuten-
¢do e aprimoramento da UAC frente a esse novo cenario
desde o inicio de 2011 e, juntamente com outras Insti-
tuicdes Federais de Ensino Superior (IFES), esteve inse-
rida em comissao que, em julho daguele ano, apresen-
tou ao Ministério da Educacao a demanda por apoio as
unidades de Educacao Infantil das IFES. Internamente,
foi constituido grupo de trabalho composto por pesso-
as representativas do campo da Educacao Infantil, pais
e professores da UAC, gque construiu propostas para o
funcionamento da UAC em 2013 e para o atendimento
a regulamentacdo do CNE, apresentadas aos pais em
novembro de 2012 e atualmente em discussao pela co-
munidade universitaria.
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INTERNACIONALIZAGAO

SECRETARIA GERAL DE RELAGOES INTERNACIONAIS
INCREMENTOU O SUPORTE A ATIVIDADES DE
COOPERACAQ E INTERCAMBIOS

48

REITOR PARTICIPOU INTENSAMENTE DOS
DEBATES SOBRE POLITICAS PARA A AREA,
(OM DESTAQUE A CONSOLIDACAO DE
PARCERIAS ENTRE PAISES DO SUL

Um dos focos da Gestdo 2008-2012 foi o incremento
da atuacdo internacional da UFSCar, processo iniciado em
anos anteriores e acelerado mais recentemente devido a
criacdo do programa Ciéncia sem Fronteiras e, também,
frente a atuacao do Reitor da Universidade, Targino de
Aratjo Filho, na Presidéncia da Associacao de Universi-
dades Grupo Montevidéu - AUGM (gestées 2011 e 2012)
e, também, da Comissao de Relacdes Internacionais da
Andifes (Associacao Nacional dos Dirigentes das Institui-
¢Oes Federais de Ensino Superior).

Em 2009, foi criada a Secretaria Geral de Relacbes
Internacionais (SRInter) da UFSCar, em substituicao a
Assessoria da Reitaria para Assuntos Internacionais. O
objetivo foi o desenvolvimento da politica de relacées
internacionais da Universidade e, também, a otimiza-
¢do dos processos de recepcdo e envio de estudantes e
professores em programas de mobilidade académica.
A SRInter atua na sele¢do e divulgacao de informacées
sobre oportunidades para a comunidade académica; no

gerenciamento de correspondéncias e contatos relacio-
nados com a cooperagdo internacional; e na coordena-
¢do e execucdo de programas de intercambio discente
e docente, dentre outras atividades. Atualmente, a Se-
cretaria acompanha intercambios realizados através de
acordos de cooperacao firmados diretamente com 73
universidades de 19 paises das Américas, Europa, Africa
e Asia, berm como agueles no ambito dos programas Es-
cala Estudantil e Escala Docente, mantidos pela AUGM.
Esta também no escopo de sua atividades o acompanha-
mento da recepcdo de comitivas de representantes de
universidades do mundo todo que visitam a UFSCar com
a intencao de firmar parcerias e convénios, bem como o
apoio a representantes da UFSCar em visitas a universi-
dades estrangeiras. Durante a Gestao 2008-2012, foram
recebidas 20 comitivas de diversos paises interessados
no trabalho académico da Universidade.

A partir de 2011, com a implementacdo do Ciéncia sem
Fronteiras (CsF), essas atividades foram muito amplia-
das. Nos anos de 2009 a 2011, em média 50 estudantes
de graduacdo da UFSCar participaram de intercambios
em universidades estrangeiras a cada ano. Em 2012, este
ndmero passou para 339, sendo 259 estudantes partici-
pantes do CsF, 20 do programa Escala Estudantil e 60
vinculados a outros convénios internacionais. Ao longo
do ano, foram 850 candidaturas submetidas ao CsF, sen-

Foto Eventos buscaram ampliar o divulgagdo de oportunidades para a
comunidade universitdria.



do que, destas, 783 foram homologadas e 336 resultaram
em bolsas aprovadas para os anos de 2012 e 2013.

Para aprimorar a comunicagdo com a comunidade
académica, a SRInter criou em 2010 seu website, em
www.srinter.ufscar.br, onde ficam disponiveis os editais
abertos, orientagdes a estudantes e docentes, além de des-
cricdes das principais formas de mobilidade académica. Para
favorecer a consolidacao da imagem da UFSCar no cenario
académico internacional e, assim, multiplicar as oportunida-
des para a comunidade universitaria, foi desenvolvido em
2010 material de divulgacao impresso e audiovisual em qua-
tro idiomas - Portugués, Inglés, Espanhol e Francés.

Politicas de internacionalizacdo

No periodo de 2008 a 2012, a UFSCar também teve
um papel relevante nos debates e definicdes relaciona-
das a consolidacao de politicas de internacionalizacao da
Educacao Superior e da Ciéncia e Tecnologia brasileiras,
especialmente devido a elei¢do do Reitor da Universida-
de a presidéncia da AUGM por duas gestdes e, também,
a sua atuacdo na Andifes. Nos dois espagos, o dirigente
envolveu-se particularmente com a estruturacao de pro-
gramas que favorecam o estabelecimento de redes de
instituicbes entre paises do hemisfério Sul, em uma pers-
pectiva de internacionalizagao solidaria. Assim, no ambito
da AUGM, contribuiu para a estruturacdo de programa de
mobilidade voltados aos estudantes de poés-graduacao e,

especialmente, do Espaco de Encontro Latino-Americano
e Caribenho de Educacao Superior (Enlaces). Em junho de
2012, a Associagao entregou ao Ministério da Educagdo
(MEC) proposta de um Programa Regional de Mobilidade
Académica, que devera envolver 111 universidades brasi-
leiras, argentinas, paraguaias, uruguaias, chilenas e boli-
vianas. Junto ao MEC, o Reitor também fez gestdes per-
manentes voltadas ao equacionamento de dificuldades
gue ainda sao encontradas para que os docentes das uni-
versidades federais possam se envolver em experiéncias
de formacdo e cooperacao internacional, especialmente
aqguelas relacionadas ao mecanismo de substituicdo des-
ses docentes durante o periodo no exterior.

Targino de Araujo Filho também participou de varias mis-
sdes internacionais no periodo. Em fevereiro de 2012, inte-
grou comitiva gue visitou instituicdes norte-americanas
- no ambito da prospeccao de parcerias para 0 programa
Ciéncia sem Fronteiras - e, em abril do mesmo ano, acom-
panhou a Presidenta Dilma Rousseff em visita oficial aos
Estados Unidos. Também em 2012, representou o Brasil, a
pedido do MEC, em reunido do grupo de trabalho responsa-
vel pelo Ndcleo de Estudos e Pesquisas em Educagdo Su-
perior do Setor Educativo do Mercosul. A UFSCar também
foi convidada a integrar missao exploratéria do Ciéncia sem
Fronteiras gue teve como destino a China e a Coreia do Sul,
ocasidao em gue foi representada pelo Pré-Reitor de Pes-
quisa da Gestao 2008-2012, Claudio Shyinti Kiminami.

Alguns eventos internacionais nos quais a UFSCar esteve presente

Assessores da mesma Associacdo

Brasileiras (GCUB)

cadores
(EUA), respectivamente

> Divulga

> 13 reunides do Conselho de Reitores da AUGM e 10 reunies do corpo de Delegados

> XIX, XX e XXI Encontros da AULP (Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa),
realizados em Luanda (Angola), Macau (China) e Braganca (Portugal), respectivamente

> 1° Semindrio Internacional e Il Assembleia Geral do Grupo Coimbra de Universidades

> Estande de divulgacdo da UFSCar no Saldo CampusFrance, em Sdo Paulo

> Divulglogdo da UFSCar nas 629, 63° e 64° Conferéncia Anual da Associacdo de Edu-
nfernacionais (NAFSA), em Kansas City (EUA), Vancouver (Canadd) e Houston

> Estande “Study in SGo Paulo”, em parceria com a Unesp e a Unicamp, nas 22° e 23°
Conferéncia Anual da Associacéo Europeia para a Educacdo Internacional (EAIE), em
Nantes (Franca) e Copenhague (Dinamarca), respectivamente

> Divulgagéo da UFSCar na Il Feira de Universidades Chinesas no Brasil, em Sao Paulo

> Participac@o e apresentacéo de trabalhos de estudantes nas XVII, XVIII, XIX e XX Jorna-
das de Jovens Pesquisadores da AUGM, em Concordia (Argentina), Santa Fé (Argentina),
Ciudad del Este (Paraguai) e Curitiba, respectivamente

gdo da UFSCar na lll Jornada Latino-americana e Caribenha para a Internacio-
nalizacdo da Educacdo Superior (Lachec), em Cali (Colémbia)
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,
COM MAIS DE 21 MIL USUARIOS, BIBLIOTECAS

APRIMORARAM SEU ESPACO FISICO E, TAMBEM, A

QUALIDADE DOS SERVICOS OFERECIDOS
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DIALOGO (OM DEPARTAMENTOS, /
COORDENACOES DE CURSO E COM A PRO-
REITORIA DE GRADUACAO PERMITE MELHORIAS
CONSTANTES NA CORRESPONDENCIA ENTRE
OBRAS DEMANDADAS E AS AQUISICOES.

MAIS DE RS 6 MILHOES FORAM INVESTIDOS
NA AMPLIACAO DO ACERVO

O Sistema de Bibliotecas da UFSCar (SiBi) - compos-
to pela Biblioteca Comunitaria (no Campus Sao Carlos),
pela Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias (em Ara-
ras) e pela Biblioteca de Sorocaba - tem o desafio de
se manter em constante aprimoramento, de forma a
acompanhar o crescimento da Universidade, bem como
as mudancas no perfil de seus mais de 21 mil usuarios.

Em 2009, a Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias
(BSCA) e a Biblioteca de Sorocaba (BSo) ganharam no-
vos edificios. Em S&o Carlos, o espago da Biblioteca Co-
munitaria (BCo) passou por varias remodelacdes e, além
disso, um novo espago pa ra estudos individuais e em
grupo foi instalado em area externa a BCo, no edificio

AT3. O crescimento no nimero de estudantes da UFS-
Car demandou o aumento ndo s6 do acervo das biblio-
tecas, mas também da equipe. De 2009 a 2012, foram
contratados seis servidores para a BCo e um para cada
uma das outras bibliotecas. Em 2011, foi inaugurado o
sistema de autoempréstimo na BCo, servico informati-
zado por meio do gual o préprio usuario realiza os pro-
cedimentos para registrar o empréstimo das obras. O
novo sistema diminuiu o movimento no balcdo e permi-
te que os servidores da Biblioteca figuem mais tempo
disponiveis para outros tipos de atendimento aos usua-
rios, como o auxilio na procura de livros.

Uma frente de trabalho importante foi o esforco de
aprimoramento dos servicos de orientagdo ao usu-
ario, com o oferecimento do curso “Acesso e uso da
informacao cientifica e tecnoldgica”. Realizado des-
de 2008, o curso tem o objetivo de orientar a busca
e recuperacao de fontes de informacao, a elaboracao
de referéncias e citagdes, bem como a apresentacao
de trabalhos académicos. Desde o inicio da oferta, ja
foram realizados 47 cursos, com média de 300 parti-
cipantes no total por ano. Também foram oferecidos
cursos direcionados a bases de dados especificas de
diferentes areas do conhecimento.

|
Foto De 2009 a 2012, investimentos na ampliagdo do acervo
do Sistema de Bibliotecas somaram RS 6.980.862,62
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Exposicdes na Biblioteca Comunitdria t&m como objetivo também difundir o livro ¢ a leitura entre a
populacdo de Sdo Carlos e regido. Em 2012, o PaleoExpo atraiv d BCo mais de 13 mil visitantes

Acervo

Em parceria com a Pré-Reitoria de Graduacao (ProCrad), a
direcdo do SiBi promove o didlogo com o corpo docente da Uni-
versidade, departamentos e coordenacées de curso, visando
integrar essas instancias no equacionamento da escolha de
titulos para as bibliografias basicas dos cursos. Dessa forma,
é constante o processo de melhoria na correspondéncia entre
os livros demandados pelos docentes, utilizados em sala de
aula e presentes nas bibliotecas. De 2009 a 2012, foram in-
vestidos RS 6.980.862,62 na ampliacao do acervo do SiBi, que
no momento conta com 221.856 titulos, entre Teses e Disser-
tacdes, Obras de Referéncia e Obras Gerais Multidisciplinares.
Desse montante, destaca-se em 2011 a liberacao dos recursos
da sexta chamada do programa FAP-Livros, fomentado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de de Sao Paulo
(Fapesp). Com os RS 2.617.456,48 liberados, a UFSCar adquiriu
19.203 titulos para as unidades do SiBi.

Extensao

No que diz respeito a relagdo com a comunidade externa, a
BCo deu continuidade a diversas acdes de incentivo a leitura e
a producao escrita. A Biblioteca realiza periodicamente exposi-
¢Bes em seu espaco para atrair os habitantes de toda a regiao
e mostrar a variedade de oportunidades de acesso ao conhe-
cimento que oferece. Sdo realizadas também atividades de
extensao dentro das dependéncias da BCo, que envolvem pu-
blicos de faixas-etarias diversas, como o Encontro de Poetas e
0 “Vivenciando Poesia”, este (ltimo voltado para adolescentes
da rede publica de ensino. No final de 2012, entrou no ar o blog
+Leitura BCo (http://maisleiturabco.wordpress.com), que vei-
cula resumos de obras selecionadas e breves biografias de seus
autores com o objetivo de despertar o interesse para os livros do

u_':-

acervo da Biblioteca Comunitaria.

Em marco de 2010, a BCo lancou o conte-
Udo digital do Fundo Florestan Fernandes,
com cerca de 30 mil paginas de documentos
pessoais e profissionais do sociélogo. O pro-
jeto envolveu a higienizacao, planificacao, re-
paracao e digitalizagdo dos documentos, que
agora podem ser consultados pelo publico no
site da BCo, em www.hco.ufscar,br/acerva/
fundo-florestan-fernandes. Em 20089, o Fun-
do foi reconhecido pelo programa Meméria do
Mundo da Unesco e, assim, considerado pa-
trimdnio documental da Humanidade.

Aquisi¢oes para o SiBi no periodo

2009 2010 2011 2012'
Livros 5753 | 6.533 | 22.257 | 4.624
(volumes)
Periédicos 7 39 27 15
(titulos)
Livros
eletronicos 198 9 0 0
(titulos)
Assinaturas de 3 9 6 3
jornais nacionais
Assinaturas de

0 0 4 2

bases de dados
Total de recursos investidos na ampliagéo
do acervo: RS 6.980.862,62

10s dados de 2012 sdo parciais.
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EEXK
ALEM DA PUBLICAGAO DE OBRAS INEDITAS, AMPLIAQAO

DAS VENDAS E MELHORIAS NA DISTRIBUICAO DOS

LIVROS TEM SIDO DESAFIOS PERMANENTES
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EDITORA PUBLICOU 174 OBRAS NO PERiODO,
ENTRE LIVROS INEDITOS, REIMPRESSOES
E FASCICULOS DE COLECOES VOLTADAS A
DISSEMINACAO DE MATERIAIS DIDATICOS

No periodo de 2009 a 2012, o catalogo de publica-
¢oes da Editora da UFSCar (EdUFSCar) foi ampliado
com o lancamento de 61 livros novos, 16 fasciculos
da colecao Apontamentos (constituida por materiais
didaticos elaborados pelos docentes da UFSCar), 63
fasciculos da colecao UAB-UFSCar (formada por ma-
teriais didaticos para uso em educacdo a distancia e
obras destinadas a disseminagdo do conhecimento
produzido sobre essa modalidade) e 34 reimpressdes
de livros gue estavam esgotados. Comisso, em 2012 a
Editora conta com 206 titulos préprios disponiveis em
seu catalogo.

Ao longo dos Ultimaos anos, dois livros lancados pela
EdUFSCar foram contemplados com o Prémio Jabuti,
oferecido pela Camara Brasileira do Livro. Em 2010, o
livro “Quimica Verde: fundamentos e aplicagées”, or-
ganizado por docentes do Departamento de Quimica

da UFSCar, venceu na categoria Ciéncias Exatas, Tec-
nologia e Informatica. No ano seguinte, a obra “Gon-
calves Dias: o poeta na contramao”, elaborado por
docente do Departamento de Letras, foi a terceira co-
locada na categoria Teoria e Critica Literaria.

Em 2012, a EAUFSCar foi a quarta editora universita-
ria do Brasil convidada a integrar a Rede SciELO Livros.
A Rede visa a publicacao online de obras académicas
com o objetivo de maximizar a visibilidade, acessibili-
dade, uso e impacto das pesquisas, ensaios e estudos
gue publicam. Os livros publicados sdo selecionados
segundo critérios de qualidade aplicados por um comi-
té cientifico e ficam acessiveis por meio dos buscado-
res da Web, além de serem disponibilizados também
por portais e servicos de referéncia internacional. Des-
sa forma, o custo para 0 acesso ao contelido das obras
cai em cerca de 40%, quando comparado aos meios
impressos, e torna-se possivel o acompanhamento
dos acessos e citagdes aos livros lancados pela Edito-
ra, que passarao a compor a base de dados da Rede.

Aumentar as vendas e melhorar a distribuicao
dos titulos publicados tém sido desafios perma-
nentemente enfrentados pela gestdo da Editora. A
EdUFSCar é filiada a Associagao Brasileira das Edito-

|
Foto No periodo 2009-2012, a EdUFSCar consolidou a prdtica de realizacio das feiras de livros na Universidade.
No primeiro semestre de 2012, a Feira do Livro promovida pela Editora no Campus So Carlos superou recordes
anteriores, vendendo mais de 4 mil exemplares de obras de vérias editoras com descontos de, no minimo, 25%.



ras Universitarias (ABEU) que, através do Programa
Interuniversitario para Distribuicdo de Livro (PIDL),
reline editoras universitarias de todo o Brasil. Dessa
forma, aumenta-se a visibilidade da producao dessas

editoras e promove-se sua participacao em feiras de A b U Sca:

livros realizadas em todo o Pais. A cada edigdo da Bie- com [j reen Sé 0
nal Internacional do Livro de Sao Paulo, por exemplo, C@Sf‘ﬂ Ica

a EdUFSCar participa do estande da ABEU. Também crences parn
nesse sentido, em 2012 a Editora associou-se a Cama-
ra Brasileira do Livro. .

A Livraria da EAUFSCar no Campus Sao Carlos pas-
sou por readequacao no espaco fisico em 2009, o que
possibilitou aumento na guantidade de titulos pro-

prios e de outras editoras oferecidos ao plblico. A am- ' Wb it M
liagdo também permitiu que eventos realizados pela . .
phas P gue ev |2ac0s P € Gongalves Dias5»
Editora, como langamentos de livros, cafés literarios o poeti na contranbe
e bate-papo com autores, passassem a ser realizados T e e

na propria Livraria. A Livraria tem mantido a média
de 6 mil titulos de diversas areas de conhecimento,
de editoras universitarias e comerciais. Foi construida
também uma Livraria no Campus Sorocaba, que ainda
depende da disponibilidade de funcionarios para en-
trar em funcionamento.

Em 2012, a Editora realizou diversos investimentos
com o intuito de aprimorar a relagdo com 0s compra-
dores. O site da EdUFSCar passou por modificacoes,
de forma a facilitar o acesso e agilizar o processo de
compra dos titulos. O sistema de estoques também
ganhou um espaco mais adequado, acompanhando o
crescimento das vendas da Editora. Para aumentar a
visibilidade da Editora na comunidade académica, bem
como na comunidade externa, o Informativo EdUFSCar
passou a circular a partir de 2012. O boletim, com quatro
numeros anuais, divulga noticias sobre as atividades da
Editora e da destaque para publicacdes selecionadas.

Obras publicadas pela EdUFSCar

2009 2010 2011 2012
Livros inéditos 19 18 | 14 | 10
Colecdio Apontamentos (fasciculos) 7 4 4 1
Colecdo UAB-UFSCar (fasciculos) 1 27 |14 | N
Reimpressdes de obras esgotadas 10 18 2 4
DVDs - - 1

Qualidade das obras publicadas tem sido reconhecida pelo Prémio
Jabuti, com a inclusdo, entre os anos de 2009 ¢ 2012, de quatro
titulos entre os finalistas e a premiacdo de dois livros
editados pela EdUFSCar
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CRESCIMENTO NO NUMERO DE USUARIOS DEMANDOU
REESTRUTURAGAQ DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARES E DOS SERVICOS OFERECIDOS NA AREA
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SECRETARIA CONCENTROU ESFORCOS NO
ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS, NA SEGURANCA DOS DADOS
E NA CAPACITACAO DA EQUIPE EM

NOVAS TECNOLOGIAS

Durante a Gest3ao 2008-2012, a Secretaria Geral de In-
formatica (SIn) da UFSCar buscou acompanhar o cresci-
mento no nimero de usudrios e a diversificagdo das
demandas apresentadas na area de Tecnologia de Infor-
macao, com investimentos gue tiveram foco especial-
mente na reestruturacdo e aprimoramento dos proces-
sos de desenvolvimento de sistemas informatizados de
gestdo e na garantia de seguranga, confiabilidade e esta-
bilidade no acesso a Internet.

Para tanto, desde 2008 a Secretaria verm empreen-
dendo esforcos para, de um lado, sistematizar o acom-
panhamento e gerenciamento do desenvolvimento de
softwares para a UFSCar por empresas terceirizadas e, de
outro, ampliar a capacidade de desenvolvimento desses
sistemas pelas proprias equipes da Universidade. Um
destaque do periodo foi o planejamento para o desenvolvi-
mento do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA),
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que substituira o ProGradWeb e o Nexos. O SIGA sera de-
senvolvido por uma empresa, a ser contratada por meio de
licitagdo, mas a SIn tem participacdo ativa nesse processo,
utilizando todo o conhecimento adquirido nos quase 15
anos de funcionamento do ProGrad\Web para contemplar
novas demandas e utilizar tecnologias mais modernas. O
resultado sera um sisterma integrado, mais rapido e com
estrutura flexivel, que permitira futuras expansdes e apri-
moramentos (leia mais sobre o SIGA a pagina 19). No que
diz respeito ao desenvolvimento de softwares na prépria
Universidade, destaca-se no periodo o trabalho com le-
vantamento de requisitos, modelagem de dados e desen-
volvimento de diversos madulos do Sistema de Gestdo de
Pessoas, trabalho que, inclusive, configurou-se como ex-
periéncia piloto de colaboracao nacional para o desenvolvi-
mento de um Sistema Integrado de Gestdo para todas as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

Internet

Outra frente de trabalho priorizada foi o planejamen-
to, reestruturacao fisica e légica do backbone da UFSCar
(“espinha dorsal” da conexao da Universidade a Internet),
visando permitir gerenciamento amplo da rede (conhecida
como UFSCarNET), com o objetivo de melhoria continua
dos servicos. Em 2010, a conexdo do Campus Sorocaba a
Internet passou de 4 para 8 Mbps, com aporte de recursos




da RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa). Ja no Cam-
pus Araras, iniciou-se, também em 2010, o processo de
atualizacao de contrato para o incremento de sua conexao
a Internet para 10 Mbps em 2011. A conexdo em Araras é fi-
nanciada pela Fapesp, por meio da Rede Académica de Sao
Paulo (Rede ANSP). O grande salto nessa area, contudo,
foi viabilizado em 2012, quando foi negociado com a RNP
um aumento expressivo nas taxas de conexdo a Internet
nos trés campi. Em Sdo Carlos, a taxa passou de 155 Mbps
para 10 Gbps. Em Sorocaba, a taxa passou de 8 Mbps para
3 Gbps e, em Araras, a velocidade de conexdo passou a ser
de 1Gbps. Com o incremento, a taxa média de transmissao
poOr usuario passara a ser, em 2013, praticamente a mesma
nos trés campi (cerca de 1 Mbps).

Também em 2010, foi adquirido equipamento de arma-
zenamento de dados (Storage) com 30 Terabytes de capaci-
dade, o gue aumentou a seguranca do armazenamento de
dados criticos da Universidade, tais como aqgueles relacio-
nados aos sistemas e bancos de dados de graduacdo, pés-
graduacao, administrativos e de pesquisa. Além disso, a
nova ferramenta é peca fundamental na criacao de uma
“nuvern” privada de servidores, que devera servir de base,
inclusive, para integracdo com sistemas de outras IFES.
Foi adquirido também um sistema de biblioteca de fitas
para backup de dados, o que aprimorou o gerenciamento
dos arquivos armazenados para seguranca da informacao.
Ainda no gue diz respeito a seguranca da informacao, a Sin
realizou estudo no qual analisou os atagues realizados a
Universidade nos anos de 2010 e 2011, como subsidio ao de-
senvolvimento de uma politica de seguranga, com adogao
de medidas para agilizar o blogueio de atagues e, também,
agir de forma preventiva, identificando vulnerabilidades.

Em relacdo a instalacdo, suporte e manutencdo em
equipamentos da rede sem fio da UFSCar, foram instala-
dos novos pontos de acesso nos edificios de aulas tedricas,
e a SIn também ofereceu atendimento relacionado a insta-

lagdo e manutencao de redes sem fio nos departamentos
gue adquiriram seus préprios pontos de acesso. De modo
geral, a Secretaria oferece suporte para todo equipamento
de informatica através de um sistema de SQOS e, no perio-
do, foram realizados esforcos para concretizar a migracao
para um sistema “help desk”, no qual o usuario acompanha
0 encaminhamento de suas solicitages e recebe atendi-
mento em tempo real. Outro incremento importante foi
concretizado em parceria com a equipe de Tecnologia da
Informacao da Coordenadoria de Inovagdes em Tecnologias
na Educacao da Secretaria Geral de Educacao a Distancia
(SEaD), gue objetivou o desenvolvimento de um sistema
de alta disponibilidade para suporte a oferta dos cursos de
graduacao a distancia da UFSCar.

RedeSanca

Entrou em funcionamento em 2011 a chamada Rede-
Sanca - Rede Comunitaria de Ensino e Pesquisa de Sao
Carlos, cujo Comité Gestor é coordenado pela UFSCar, com
participacao de servidores da Universidade no Comité Téc-
nico. A Rede interliga as universidades, centros de pesqui-
sa, pargues tecnoldgicos, unidades de Salde e escolares,
Policia Militar e Corpo de Bombeiros do Municipio em um
anel de fibra éptica de alta velocidade. Os investimentos,
provenientes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao, somam RS 780 mil, e fizeram com que Sao Carlos
fosse a primeira cidade brasileira a integrar o projeto sem
ser capital de seu Estado. No momento, ja esta em ope-
racao a troca de trafego entre a UFSCar, a USP e a Prefeitu-
ra Municipal de Sao Carlos.

Outra acao em rede que conta comn participacao da UFSCar é
o projeto de certificacao digital da RNP, cujo principal objetivo é
possibilitar que universidades e outras instituicdes de ensino e
pesquisa possam emitir certificados digitais e, assim, permitir,
por exemplo, que documentos sejam assinados digitalmente
com seguranca de sua autenticidade.

Algumas outras agoes realizadas pela Secretaria Geral de Informdtica durante a Gestdo 2008-2012

> Implantacéo de sistema de identificacdo estudantil e
funcional, a partir de 2009. Em 2010, mais de 5.000
identificacdes (carteirinhas) foram geradas para estudan-
tes de groduogéo e, atualmente, o sistema atende alunos
de graduacéo e poés-graduacdo, com identificacdes com
cédigo de barras lidos por catracas de controle.

> Participag@o da equipe da SIn em freinamentos em
iversas dreas, tais como elaboragdo e gerenciamento
de projetos; gestdo de pessoas; afendimento ao usudrio;
programacao avancada; seguranca da informacéo, dentre
outras. Além disso, %orom ofgereci os treinamentos em ge-
renciamento de conteddo utilizando o sistema Plone duas
vezes por més, em média, para grupos de cinco pessoas
interessadas na criagdo de sites institucionais.

> Desenvolvimento de 18 sistemas pela Sin e 11 por em-
presas terceirizadas sob a supervisdo da Secretaria. Dentre
os sistemas entregues e/ou em desenvolvimento destacam-
-se os de alocacao de vagas docentes; de gerenciamento
de todas as modalidades de bolsas atribuidas a estudantes

e graduacdo; novos médulos do ProGradWeb; manuten-
¢&o do Pro GWeb; o sistema de gestdo da UAEg—UFSCor;
e o sistema de controle académico do curso de Medicing,
dentre outros.

> Inicio da implantacdo do projeto de “green datacenter”,
que implica na adocdo de solucées que resultem em ganho
maximo de eficiéncia no uso de energia e minimo impacto
ambiental. Uma das agdes empreendidas foi a virfuoﬁza-
cGo de grande parte das méquinas servidoras da Secreta-
ria, o que resultou em aproverfamento étimo do hardware
existente, melhor gerenciamento dos servicos e reducdo da
necessidade de aquisicdo de novos equipamentos.
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NOVOS SERVIGOS E PRODUTOS VISAM APRIMORAR
DIALOGO COM O PUBLICO INTERNO E EXTERNO
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APROXII\/\AQAO DE DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS, GRUPOS DE PESQUISA E
EXTENSAO TEM O OBJETIVO DE CONFERIR MAIS
VISIBILIDADE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Frente aos desafios decorrentes do crescimento da
comunidade universitaria, bem como de um cenario
midiatico cada vez mais complexo - marcado pela
consolidacdo de redes sociais digitais e outras novas
tecnologias de informacao e comunicacao -, a Coorde-
nadoria de Comunicacao Social da UFSCar (CCS) tem
buscado encontrar solu¢Bes inovadoras que permitam
a otimizacdo dos resultados de seu trabalho e, conse-
guentemente, ampliar a visibilidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. Nesse
sentido, destaca-se o investimento realizado no SACI
(Sistema de Apoio a Comunicacao Integrada), soft-
ware de gestao de informacg6es, contetidos, produtos
e veiculos de comunicacao desenvolvido, desde 2004,
no ambito da prépria Universidade.

Em 2010, o SACI foio primeiro software desenvolvido
pela UFSCar a receber o registro concedido pelo
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).
Em outubro do mesmo ano, o Conselho Universitario
aprovou o licenciamento do Sistema como software
livre. O SACI passa por constantes atualizacbes e,
além dos aprimoramentos voltados ao apoio das
atividades de comunicacdo da UFSCar, tem despertado
0 interesse de outras Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), dentre as quais sete ja estao utilizando
o software.

Comunicacao interna e externa

Paralelamente a manutencdo de produtos ja con-
solidados - como, por exemplo, os boletins eletrdnicos
diarios InfoRede, InfoCCA e InfoSorocaba -, foram cria-
dos no periodo de 2009 a 2012 novos servicos voltados
a comunidade interna da UFSCar: o Clipping UFSCar,
resumo das noticias sobre a Universidade publicadas
na grande imprensa; as exposicdes “Clipping UFSCar:
0 passado e o futuro da UFSCar presentes na midia”,
elaboradas em parceria com o Departamento de A¢do
Cultural da Biblioteca Comunitaria; e o canal oficial da
Universidade no Twitter, em @ufscar_comunica, que ja
conta com quase 6 mil seguidores.

Também em 2012, a Assessoria Especial de Comu-

nicacao da Reitoria colocou no ar o Blog da Reitoria,
em www.blogdareitoria.ufscar.br. O Blog relata agdes
da Administracao Superior, fomenta debates e di-
vulga conquistas de destaque de toda a comunidade
universitaria, além das principais discussoes realiza-
das nos 6rgdos colegiados da UFSCar. Outra acdo no
sentido do aprimoramento dos fluxos de informacao
internamente a Instituicdo foi a atualizacao da lista
de e-mails dos estudantes para envio dos boletins
eletrdnicos, hoje sincronizada com aquela utilizada no
ProGradWeb.

Em relacdo a comunicagdo com o publico externo a
Universidade, confirmou-se no periodo a tendéncia
de ampliacdo das insercdes da UFSCar em diferentes
veiculos de comunicacdo do Estado de Sao Paulo.
Tém crescido também as noticias sobre atividades
desenvolvidas pela UFSCar publicadas em um
conjunto diversificado de veiculos de outras regides
do Pais e em publicaces especializadas ou voltadas
para publicos especificos. Em fevereiro de 2012, teve
inicio um esforco da CCS para identificar de forma
mais sistematica temas de relevancia pesquisados
na Universidade e divulga-los tanto interna guanto
externamente. Para isso, buscou-se intensificar o
dialogo com os departamentos académicos e grupos
de pesquisa e extensao, de forma a estabelecer
uma comunicacao rotineira com a Coordenadoria. A
partir desse didlogo, semanalmente uma matéria é
publicada no Portal UFSCar na Internet e enviada a
diversos veiculos de comunicacao, o que também traz
beneficios para as relacdes da Coordenadoria com
esses veiculos.

Comunicagdo Social em Numeros (2009-2012)

2009 2010 2011 2012*
Solicilg;ﬁesdeDivngu;ﬁo 2010 |1.703 | 2.084 | 1.599
Recebidas
Pavtas geradus apurfit 5 g5 | 2,942 |3.261 | 2.699
das solicitades
Noticias veiculadas
pe|osis|emu|nfokede 2.459 12979 |3.038 | 2.075
(boletins eletrdnicos)
Noticias publicadas no 478 | 671 793 | 593
Portal UFSCar
Sugestdes de pautas
enviadas a jornalistas 538 | 699 | 576 | 746
(releases)

*Dados contabilizados até outubro de 2012




EMISSORA COMPLETA 5 ANOS COM LINHAS DE
ACAO QUE EXTRAPOLAM SUA PROGRAMACAO DIARIA

RECONHECIMENTO SE DEU EM PRE/\/\IQS

DE RELEVANCIA NACIONAL, PARTICIPACAO
DOS OUVINTES E ACORDOS FIRMADOS
PARA COMPARTILHAMENTO DA EXPERIENCIA
COM SOFTWARES LIVRES

Em 2012, a Radio UFSCar completou cinco anos no ar,
com producdo diaria estruturada em cinco eixos: produ-
¢do propria de conteldo radiofénico; programas propos-
tos pela comunidade de Sao Carlos e regido; comparti-
lhamento de contedido com outras emissoras; apoio a
divulgacao de eventos e outras iniciativas da comunida-
de universitaria; e realizacao e cobertura de eventos rela-
cionados ao escopo de atuacao da emissora.

Em relagdo a producdo propria, estao no ar hoje -
além da programacao musical - 13 programas, entre
jornalisticos e musicais. Ja nas iniciativas produzidas
em parceria com a comunidade, a Radio UFSCar al-
cangou a marca dos 41 programas especiais, gue vao
desde propostas de escolas da rede publica de ensi-
no e de pontos de cultura até producdes conduzidas
por amantes de diferentes estilos musicais. Além da
veiculagao em 95,3 FM, todos os programas ficam dis-
poniveis para serem ouvidos a qualguer momento no
site da Radio, em www.radio.ufscar.br. O site recebe,
mensalmente, cerca de 4 mil acessos, de ouvintes de
varias cidades de todo o Pais e, inclusive, do exterior.

Desde a sua implantacdo, a Radio UFSCar é conhecida
nacionalmente por seu trabalho inovador na utilizacdo de
softwares livres para a producao e automacao radiofoni-
ca. Suas atividades sao marcadas pelo esforco de com-
partilhamento dessa experiéncia e diversas emissoras
universitarias visitam a Universidade para capacitacdo
nesse sentido. Em 2010, a equipe da emissora concluiu a
traducao do Inglés para o Portugués da plataforma que
utiliza, agora disponivel na versdo traduzida para todos
os interessados. A emissora realiza diversas outras inicia-
tivas de formacdo dentro e fora da Universidade, dentre
elas Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pes-
quisa e Extensao (Aciepes), oficinas e vivéncias em seus
estudios ou em agBes de comunicagdo comunitaria.

No final de 2010, todo esse trabalho foi reconhecido
pelo Prémio Especial do Juri da Associacao Paulista de
Criticos de Arte, na categoria Radio. A premiacdo foi
concedida ao projeto “Tenho uma Banda”, voltado ao
fomento de grupos musicais formados por jovens em
idade escolar. Também em 2010, a Radio foi contem-
plada com o Prémio ARede de Tecnologia para a In-
clusdo Sacial, na categoria Producao de Contetido em
Veiculos Publicos, pelo seu trabalho com softwares
livres e comunicacdo democratica. Além desse reco-
nhecimento com prémios, a emissora foi convidada a
assumir a vice-presidéncia da Associacdo das Radios
Publicas do Brasil (Arpub) e firmou acordo de coopera-
¢ao com o Ministério das Comunicagdes para a utiliza-
¢ao de softwares livres em radios comunitarias.

|
Foto Com o objetivo de ampliar o debate sobre Arte, Cultura ¢ Comunicagdo, com foco na convergénia mididtica e na
promogdo da diversidade, a Radio UFSCar — juntamente com a Coordenadoria de Comunicacio Social da Universidade —
realiza anualmente o festival “Contato”, que em 2012 chegou & sua sexta ediciio com pablico estimado em 20 mil pessoas
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CRIACAO DA OUVIDORIA GERAL DA UFSCAR CANALIZA DEMANDAS DE

TODA A COMUNIDADE E APERFEICOA A OFE

MEDIDAS TOMADAS NO AMBITO DA \
IMPLEMENTACAQ DA LEI DE ACESSO A
INFORMACAQ PUBLICA TAMBEM CONTRIBUEM
PARA A CONCRETIZACAQ DO COMPROMISSO
COM A TRANSPARENCIA

O compromisso com a transparéncia da gestdo e o com-
partilhamento da tomada de decisdes ganhou incremen-
tos importantes no ano de 2012, comn a criagdo da Ouvido-
ria Geral da UFSCar e, também, com as medidas tomadas
no ambito da implementacao da chamada Lei de Acesso a
Informacao Publica (Lei n°12.527, que entrou em vigor em
maio de 2012).

Criada em fevereiro de 2012, a Ouvidoria Geral € um ca-
nal para a comunidade académica, bem como a comuni-
dade externa, resolverem questdes que dizem respeito as
relagdes com a Universidade. Seu objetivo é exercer um
papel mediador e articulador, visando a melhoria de pro-
cessos, produtos e servigos e a prevengao e corregao de er-
ros, omissoes, desvios ou abusos. A criagao da Ouvidoria
visa canalizar demandas e garantir que as respostas sejam
fornecidas de acordo com um padrao. Para isso, foram
estruturados o website www.ouvidoria.ufscarbr e um
mecanismo de registro, controle e acompanhamento das
demandas recebidas. Também foi elaborado e aprovado o
Regimento da Ouvidoria e esta previsto um cronograma
de visitas periddicas aos campi Araras e Sorocaba, para
atendé-los também presencialmente.

Deve procurara Quvidaria aguele que nao obtiver éxito ao
acionar o setor diretamente responsavel por sua demanda.
Em caso de discriminacao, ou desrespeito a gualguer tipo
de direito, deve-se também acionar a Ouvidoria, e o de-
mandante tem a opc¢ao de pedir que sua identidade seja
mantida em sigilo, caso julgue necessario. Reclamac6es,
sugestoes, criticas e elogios a qualquer servidor ou uni-
dade da UFSCar também podem ser encaminhados.

O trabalho da Quvidoria acontece em duas direcoes,
apresentando respostas a comunidade e a propria ad-
ministracdo da Universidade, por meio de analises dos
principais pontos a serem aprimorados, com base nas
manifestacdes apresentadas. Ja em seu primeiro ano de
funcionamento, a equipe da Ouvidoria participou da 2° Re-
unido Geral de Ouvidorias Publicas, organizada pela Ouvi-
doria Geral da Unido. Participou também do Encontro Anu-

A DE RESPOSTAS

al do Férum Nacional dos Ouvidores Universitarios, a partir
do qual ficou responsavel pela criagdo e moderagao de um
grupo de discussao online de ouvidorias universitarias.

Acesso a informacao

A Lei de Acesso a Informacao Publica regulamenta o
acesso a essas informacdes por todos os cidadaos. Para
estruturar as acdes necessarias a adequacdo da UFSCar
ao modelo previsto pela Lei, foi criado um grupo de tra-
balho na Instituicdo que, dentre outras agdes, estruturou
0 menu “Acesso a Informacao” do Portal UFSCar, organi-
zado para viabilizar o acesso facil e rapido a contetdos
como informacdes sobre aspectos organizacionais da Uni-
versidade (estrutura organizacional, Estatuto, Regimento,
Agenda do Reitor, horarios de atendimento ao publico,
dentre outras); relatdrios anuais de atividades; resultados
de inspecdes e relatérios de auditoria; informagbes sobre
0s repasses e transferéncias de recursos financeiros efetu-
ados pela UFSCar e, também, sobre a execugao orcamen-
taria e financeira; e informacdes sobre o quadro de pessoal
da Instituicdo (concursos publicos de provimento de cargos
e relacdo de servidores publicos lotados e/ou em exercicio
na Universidade).

Também entrou em funcionamento o Servigo de Infor-
macao ao Cidadao (SIC), com atendimento na Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI)
e pela Internet. O SIC, também previsto na nova legis-
lacdo, destina-se ao recebimento e encaminhamento de
pedidos de informacdes gque eventualmente nao estejam
disponiveis no Portal.

Indicadores da Ouvidoria Geral da UFSCar em
seu primeiro ano de funcionamento

Demanda Ocorréncia
Esclarecimentos e informacdes 243
Redamacdes e crificas 67
Denuncias 24
Sugestdes 15
Elogios 6
Meio de encaminhamento Ocorréncia
(arta 1
E-mail 152
Website 150
Telefone 49
Manifestacio pessoal 3




CRIAGAO DA PROGPE PERMITIU O PLANEJAMENTO DE
TRANSFORMACOES NECESSARIAS FRENTE AQ CRESCIMENTO
DA UNIVERSIDADE E AS MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO

VALORIZACAO E CAPACITAQAO DOS
SERVIDORES, SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO E MODERNIZACAO DE PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS FORAM ALGUMAS

DAS PRIORIDADES

A criacao da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (ProGPe)
- no final de 2010, a partir da antiga Secretaria Geral de
Recursos Humanos - veio, ao mesmo tempo, responder
a desafios colocados pelo crescimento do nimero de ser-
vidores docentes e técnico-administrativos no quadro da
UFSCar e, concomitantemente, as mudancas contempo-
raneas no mundo do trabalho. “Ampliamos as atividades
ja desenvolvidas e, principalmente, tivemos a oportunida-
de de criar novos projetos, a partir do reconhecimento das
questdes relacionadas a gestao de pessoas como estru-
turantes e estruturais para o bom funcionamento da Uni-
versidade. Se, antes, a area era mais reativa, respondia as
demandas colocadas, hoje atuamos em uma perspectiva
mais pro-ativa, estratégica, que busca, simultaneamen-
te, 0 acolhimento de todos os servidores, a modernizacao
de processos administrativos e burocraticos e a oferta de
condi¢Bes para gue o desenvolvimento dos servidores e
da Instituicao aconteca em uma mesma direcao”, avalia
0 Pro-Reitor de Gestao de Pessoas na Gestao 2008-2012,
Mauro Rocha Cortes.

Para a implantacdo dessa nova concepgdo de gestao de
pessoas na UFSCar, foram definidos seis eixos estrutura-
dores da acao: relagbes de trabalho democraticas; qualifi-
car e capacitar; informatizar e informar; gestao por com-
peténcias; salde, previdéncia e beneficios; e valorizar a
coisa publica e o servidor pablico. A partir deles, destaca-se
o0 grande investimento realizado para a oferta de oportuni-
dades de formacdo, capacitacdo e qualificacao de todos os
servidores, desde a Educagao Basica até a pés-graduacao
(conheca os detalhes dessas a¢des no texto a pagina 61).
Qutra prioridade foi a promocao de atividades de integra-
¢do, voltadas ao incremento do convivio entre os servido-
res, como cafés da manha, oficinas, concurso fotografico e
rodas de samba e choro.

Essas acles, que visam a valorizagao do servidor pu-
blico, incluiram também iniciativas voltadas a promocao
da gualidade de vida nos periodos que antecedem e su-
cedermn a aposentadoria, articuladas no Programa de Pre-
paracao para a Aposentadoria na UFSCar, batizado como
“Bem Estar” e iniciado em 2011. O Programa visa oferecer,
no momento em gue os servidores se preparam para a
aposentadoria, orientacdo e apoio e, também, o agrade-
cimento pelos servicos prestados a Instituicdo. Para tanto,
sao realizados ciclos de palestras - que abordam desde os
aspectos subjetivos da aposentadoria e do processo de
envelhecimento até questdes praticas como legislacdo e
planejamento financeiro - e constituidos grupos focais
com encontros periédicos, conduzidos em parceria com

Foto Atividades de infegracio como cafés da manhd, oficinas, concursos fotogrdficos e rodas de samba e choro objetivaram

incentivar o convivio entre os servidores.

59



60

professores e estudantes do curso de graduacao em Ce-
rontologia. Além disso, desde 2009 sao realizadas, duas
vezes por ano, cerimonias de agradecimento e despedida
aos servidores aposentados, com a presenca do Reitor, do
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas, das chefias de departa-
mento dos aposentados e de colegas e familiares.

Organizacao

Outro foco da ProGPe foi a necessidade de cons-
truir solugBes organizacionais baseadas em proces-
sos transversais de trabalho, especialmente frente
ao crescimento da Universidade. Nesse sentido, uma
prioridade foi a coordenacao das ac¢des realizadas nos
diferentes campi da Instituicdo, por meio da criacao,
em 2011, de departamentos de gestdo de pessoas em
Araras e Sorocaba, que permitiram, de um lado, a inte-
gracao das politicas e, de outro, a descentralizacdo de
processos e a ampliacao do nivel de informacgao local
sobre as questdes afetas a area.

Também foram realizados investimentos no desen-
volvimento de um sistema informatizado de gestao
de pessoas, voltado a organizacdo de documentos e
a integracao de informacdes. Ja estdo inteiramente
operacionais 0s maodulos de concursos publicos, au-
xilio transporte e auxilio satide. Em fase de testes, o
madulo de Cadastro do Servidor funcionara como uma
espécie de “pagina pessoal” do servidor, com informa-
¢Oes de seu interesse, como datas passadas e futuras
de progressao e promocao, contagem de tempo de ser-
vico, caminhos de acesso a solicitagdes de beneficios,
dentre outras. Estdo previstos modulos organizados
por unidade administrativa e outras ferramentas vol-

Evolugdo do quadro
de servidores da UFSCar

Docentes

Técnico-administrativos

775
798
907
854
979
867
991
883
977
894

tadas a automatizacao de rotinas internas a ProGPe.

Resultados muito positivos foram obtidos com a
criacao dos blogs da ProGPe, voltados a garantir a
disseminacao de informacgdes e a transparéncia da
gestdo. Atualmente, sdo nove os blogs em funciona-
mento, sendo um geral, dois gerenciados pelos depar-
tamentos implantados nos campi Araras e Sorocaba e
seis voltados a temas especificos.

Saude e seguranca

A salde e a seguranca no trabalho dos servidores
da UFSCar sempre recebeu atencdo e, desde a década
de 1980, existem servicos especializados nesses as-
suntos. No entanto, representou um avango a criagao,
em janeiro de 2011, da Divisdo de Sadde e Seguranca
no Trabalho (DiSST), vinculada a ProGPe, gue permi-
tiu a integracdo desses servigos. A partir da criacao
da DiSST, os dados sobre afastamentos e acidentes
envolvendo os servidores da Instituicdo estao sendo
concentrados na Divisao, o que permitira a analise dos
dados médicos e, conseguentemente, a atuacao no
sentido preventivo. Nesse sentido, uma acao funda-
mental é a realizacao de exames periddicos voltados a
identificacdo de possiveis problemas de salde, inicia-
dos em 2012. As informacGes coletadas permitirdo a
elaboracao de campanhas preventivas especificas, em
parceria com o Departamento de Assisténcia Médica e
Odontoldgica da Pro-Reitoria de Assuntos Comunita-
rios e Estudantis. Em 2012, por exemplo, ja foi prepa-
rado e distribuido folheto direcionados a todos os ser-
vidores, com informac6es sobre acidentes de trabalho
e doengas ocupacionais.

Concursos e selegoes publicas realizados — 2009-2012

2009 2010 2011 2012
Docentes efetivos 53 84 47 139
Professores substitutos 60 70 127 115
Professores visitantes 0 1 0 2
Técnico-administrativos 25 9 0 6
Estagidrios 5 9 28 40

L o o . 0
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OPORTUNIDADES
DE FORMACAQ

E CAPACITACAO
CONTEMPLAM
DESDE A
Ebucacio Bisica
ATE A POS-
GRADUACAQ

0 investimento na ampliacao e diversificagao das
oportunidades de formagao e capacitacdo a todos os
servidores foi 0 grande destaque da Gestdo 2008-2012
na area da gestao de pessaas. Os cursos oferecidos vi-
saram aprendizagens que contribuissern, concomitan-
temente, para o desenvolvimento pessoal e 0 sucesso
institucional.

No ambito do Programa de Capacitacao e Aperfeico-
amento dos Servidores da UFSCar, um primeiro desafio
foi justamente o deslocamento das iniciativas de uma
“demanda estimulada” para uma “resposta estratégi-
ca”. Em 20089, ainda em fase de estruturacdo, atendeu
as areas de Desenvolvimento Gerencial, Informatica,
Relagdes Humanas no Trabalho, Salide e Seguranga
no Trabalho e Instrumental e Aperfeicoamento para o
Trabalho. A partir de 2010, adotou-se um plano anual
de capacitacdo assentado em seis eixos: Lingua Portu-
guesa; Lingua Estrangeira; Informatica; Cestao; Sadde
e Seguranca do Servidor; e Valorizacao do Servidor. As
frentes de capacitacao estruturadas foram: Curso In-
tegrado de Informatica para Administragao; cursos de
Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira desenvolvidos
em parceria com o Departamento de Letras; e o Cur-
so Integrado de Formacdo em Gestdo, composto por
cursos oferecidos pela Escola Nacional de Administra-
¢ao Publica (ENAP), por meio da Escola de Governo da
Prefeitura Municipal de Sao Carlos, e também por cur-
sos oferecidos pelos proprios servidores da UFSCar aos
seus colegas.

Na esfera da qualificacdo, em agosto de 2010 co-
mecaram as aulas do curso de Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), uma parceria da ProGPe com o Ncleo
UFSCar-Escola. O objetivo é resgatar a formacgdo esco-

Reitor e Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas comemoram com os
senvidores o formatura da primeira turma de EJA

lar dos servidores técnico-administrativos que nao ti-
veram a oportunidade de concluir os estudos. Ja foram
concluidas duas turmas de Ensino Fundamental e uma
de Ensino Médio, com aulas ministradas na propria
Universidade, durante o horario de trabalho, e turmas
pequenas (média de cinco alunos), o que favorece o su-
cesso do processo de ensino e aprendizagem.

No ambito da p6s-graduacao, foi criado o curso de
especializacdo em Gestdo de Organizacdes Publicas,
Cuja primeira turma, iniciada em 2008, foi oferecida na
modalidade presencial e teve 45 concluintes. Visando
abranger também os campi Araras e Sorocaba, a partir
da segunda turma o curso passou a ser oferecido na
modalidade a distancia, com ofertas iniciadas em 2009
e 201, A oferta de uma quarta turma, na modalidade a
distancia, foi aprovada para financiamento pela Capes
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), e devera atender 150 alunos em cinco pélos
presenciais parceiros da UFSCar.

A experiéncia obtida com o curso de especializa-
¢do, bem como o estabelecimento de parcerias com
alguns departamentos académicos da Universidade,
permitiu que, a partir de demanda dos proprios ser-
vidores, pudesse ser construida a proposta do mes-
trado profissional em Gestao de Organizaces e Sis-
temas Publicos, aprovado pela Capes em outubro de
2012, com a previsdo de inicio em 2013. O regimento
interno do curso esta sendo elaborado e devera desti-
nar 50% das vagas a servidores da Universidade; 20%
a servidores de outras organizagdes publicas conve-
niadas com a UFSCar; 20% a organizacdes privadas
de direito publico, também conveniadas; e 10% para
0 publico em geral.

Capacitagdo — Cursos e outras atividades oferecidas aos servidores da UFSCar

2009 2010 201 2012
N2 de atividades 32 49 81 73
Participantes 370 1.013 1.383 801
Investimento R$ 160.974,54 R$ 344.271,49 R$ 505.246,03 R$ 360.388,95
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OBRAS EM VOLUME INEDITO DEMANDARAM NOVOS
ARRANJOS ORGANIZACIONAIS E O APRIMORAMENTO DE
PROCESSOS DE TRABALHO
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DE 2008 A 2012, CERCA DE 100 OBRAS —
CONSTRUCOES, REFORMAS QU INCREMENTOS
NA INFRAESTRUTURA — FORAM EXECUTADAS
OU ESTAQ EM ANDAMENTO EM TODOS OS CAM-
PI DA UNIVERSIDADE

De 2008 a 2012, o crescimento inédito nas ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas
pela UFSCar - detalhado ao longo deste Relatério - foi
acompanhado por grandes transformacdes no espago
fisico da Universidade nos campi Araras, Sao Carlos e
Sorocaba e, a partir de 2012, no novo Campus Lagoa
do Sino. Ao longo do periodo, cerca de cem abras fo-
ram executadas ou estao em andamento, envolvendo
a construcao de novos edificios, reformas ou adequa-
¢Oes em prédios ja existentes e a ampliagcao ou apri-
moramento da infraestrutura disponivel na Institui-
cdo (conforme detalhado nos quadros apresentados
nas paginas seguintes). A condugao dessas obras -
realizadas principalmente com recursos vinculados ao
programa Reuni (Programa de Apoio a Planos de Re-
estruturacao e Expansao das Universidades Federais),
a diferentes editais do CT-Infra e do Proinfra (voltados
ao financiamento da infraestrutura de apoio a pesqui-
sa) e a emendas parlamentares - impactou sobrema-
neira o cotidiano de um conjunto grande de unidades
administrativas e exigiu a revisao de processos e flu-
x0s de trabalho, bem como a consolidacdo de novos ar-
ranjos organizacionais na busca pelo equacionamento
dos desafios advindos desse contexto.

O processo de execucdo das obras comeca no Escri-
torio de Desenvolvimento Fisico (EDF), responsavel
pela elaboracao dos projetos de arquitetura e enge-
nharia e dos orcamentos e pela preparagdo da docu-
mentacao necessaria para a abertura de processos de
licitacdo (que envolvem também a Pré-Reitoria de Ad-

ministracdo, a Procuradoria Juridica e a Assessoria da
Reitoria para o Planejamento Fisico). Para fazer fren-
te a elevada demanda apresentada no periodo, o EDF
adotou novas praticas e ferramentas de planejamento
e acompanhamento de suas atividades, buscando in-
clusive diminuir as fontes de incerteza e dificuldades
gue impactam as diferentes etapas de uma obra, des-
de o planejamento até a sua ocupacgdo. Assim, inicial-
mente o Escritdrio realizou um levantamento detalha-
do das demandas existentes e do pessoal disponivel,
gue subsidiou a tomada de decis6es como a contrata-
¢ao de servicos temporarios de terceiros para o pro-
prio Escritério e a ampliacdo da equipe da Divisao de
Engenharia da FAI (Fundacao de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da UFSCar).

Outro setor que passou por mudancas foi a Prefeitu-
ra Universitaria, com a criacao da Prefeitura do Cam-
pus Araras em 2009 e a do Campus Sorocaba em 2012.
As prefeituras sao responsaveis pela fiscalizacdo das
obras, depois da finalizacao dos processos licitatérios.
Essas unidades, gue atuam de forma articulada, tam-
bém sdo responsaveis pelas a¢des de conservacao e
manutencao dos edificios e da infraestrutura instalada,
atividades gue, frente ao aumento da area construida,
também tém crescido permanentemente, gerando um
déficit de servidores técnico-administrativos em re-
lacdo as demandas apresentadas. A manutencdo dos
campi, além das atividades realizadas por servidores
das prefeituras, implica a contratacao e gerenciamento
de diversos tipos de servicos que dao suporte as ativi-
dades da Instituicdo, como, por exemplo, de limpeza e
higienizacao dos edificios; manutencao de areas verdes;
vigilancia patrimonial e servicos de portaria; zeladoria
de salas de aula; de apoio a manutencdo dos campi; e de
manutencao da frota de veiculos, dentre outros. Uma
novidade, a partir de 2012, foi a contratacao de servicos
terceirizados de de manutencao predial, em um valor
anual de cerca de RS 540 mil.




Construgoes nos campi Araras, Sdo Carlos e Sorocaba — Concluidas () e Em Andamento (A)

Centro Construgdio Area (m?) Custo (RS) | Fase
A Edificio Laboratérios de Ensino 807,30 1.333.076,89 C
Edificio Salas de Docentes 361,51 634.357,06 C

Edificio do Programa de Melhoramento Genético da Cana-de-Agtcar 1.306,30 | 2.745.43294 | A

X Edificio Laboratério de Informdtica e Salas de Aula 386,17 683.062,92 C
:::::o- Novo edificio para a Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrarias 698 1.301.537,01 C
Ambulatério 398,33 678.974,98 A
I:Z\S/tc:uigiz]ciozgzrttgsoDeefc(;r:tcollrgzr:o de Terapia Ocupacional — fundagéo 1.958,72 | 2.571.053 34 c

Edificio para o Departamento de Gerontologia 942 1.688.042,06 C

Novo edificio para o Departamento de Fisioterapia 3.251,89 | 5.108.606,81 A

Coo Hedkno L g s st e khomeio. | 334750 | 201644225 | A

Unidade de Simulacéo da Prética Profissional em Sadde 1.490 2.450.323,56 | A

Edificio para Gestdo Ambiental e Biotecnologia 1.178,71 | 2.350.901,98 | A
E(:gzc;igr?oLEE?rrizLérios Diddticos do CCET, Engenharia Mecénica e 3.701,75 | 5.829.044,38 c

Novo edificio para o Departamento de Matemdtica 3.085,22 | 4.763.533,42 C
Departamento de Estatistica — Anexo — Concluséo' 812,62 1.196.494,61 C

Edificio Salas de Docentes — Engenharias Mecénica e Elétrica 547,47 1.106.985,61 C

Laboratério de Ergonomia Aplicada ao Projeto do Trabalho (DEP) 267,50 328.410,96 C

Al o Deptrent e G- obororors de 212 | s1a115600 | A
Laboratério de Alta Pressdo — DEQ 1.043,20 | 1.242.700,00 A

Laboratério de Topografia e Estradas 304,45 745.449,95 A
Laboratérios — 3° pavimento do AT8 727 485.357,04 C

Sala de Ensaio da Orquestra — 19 etapa’ e conclusdo 291,26 434.927,87 C

Ndcleo de Apoio & Pesquisa (NAP-CECH) 2.379 2.532.909,00 | A

e oo i ovmaans e Edveanagy " 0o Freine (deporiamentos | 1350 | 2.032.645.21 | A

Edificio Educacéo Especial — 1¢ etapa; ampliagdo; auditério 838,91 1.517.332,69 | A

Edificio Edesp — pesquisa em Educagdo Especial 867 954.793,00 A

EdUFSCar — Anexo 297,50 284.074,58 C

Anexo — Edificio da Reitoria 280,90 484.741,37 C
I:rgcllfi(;r:\;\ﬂtii:iggiﬁjlligg; e Integrado de Estudos, Formagéo e Intervengéo 196 265.004,93 c

Sala multiuso — NUcleos de Extensdo’ 103,07 224.988,09 C

Continuagdio na préxima pdgina >
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Edificio AT9 2.472,30 | 3.844.933,89 (4
Edificio AT8 2.181 2.727.913,33 4
Moradia Estudantil — Médulo VI 1.495,60 | 1.390.309,35 C
X Moradia Estudantil — Médulo X 1.495,56 | 1.713.220,01 C
Cglellvo- Moradia Estudantil — Médulo VII = 1° fase'; conclusdo 1.290,80 | 1.272.110,50 C
Sao Carlos
Espaco Cultural’ 1.020 926.424,62 C
Quadra coberta — UAC 352,15 286.232,06 C
Observatério Astrondmico — fundacéo e estrutura'; conclusdo 264,90 515.629,70 C
Ambulatério 398,33 735.099,74 A
Egirgglce)rggr%%?teess 2 (PG1) —fundacao, estrutura e projetos 3.398,12 | 2.391.380,42 | A
s Eg:ﬂ;ilzrf]ga-tgrec;duogdo (PG2) — fundacao, estrutura e projetos 3.398,12 | 2.338.486,86 | A
ATlLab 8.320,96 | 9.681.130,68 C
Quadra poliesportiva e vestidrios' 1.096,33 419.341,04 4
Coletivo — tEedrgl'eciirci>zg(<])|(r]r; garagem e espago para funciondrios de empresas 522 45 421.635,10 C
Sorocaba Campo de futebol e pista de atletismo 10.000 539.842,08 A
Edificio AT2 — fundacédo, estrutura e projetos complementares 2.229,59 | 2.076.752,22 A
Ambulatério 398,33 697.393,31 A
'0bras contratadas na Gestdo 2004-2008
Obras de Infraestrutura nos campi Araras, Sdo Carlos e Sorocaba — Concluidas (C) e Em Andamento (A)
Centro Obra Custo (RS)  |Fase
. Reservatério elevado 67.979,97 C
::(:f::o_ Perfuracdo de poco tubular profundo 58.819,75 (4
Urbanizacéo, redes elétricas e hidrdulicas 740.983,03 A
Cabine elétrica e rede de l6gica — edificio Medicina Il 119.570,00 C
Colocacao de brises no edificio Medicina | 84.773,86 c
de Plataforma elevatéria no Departamento de Enfermagem 77.996,22 C
Estrutura de drenagem para o edificio Medicina 111 45.106,63 (4
Instalacées de Gas GLP e ar comprimido (edificio de laboratérios) 100.176,88 C
Plataforma elevatéria no Departamento de Computacédo 80.080,79 C
Estacionamentos na drea de expansdo Norte (Departamento de Computagéo) 1.128.129,62 C
Estacionamentos na drea de expansdo Norte (Grea da Satde) 896.034,63 C
Acesso vidrio e iluminacéo — drea da Saude 563.698,08 (e
Redes elétricas — expansdo Reuni 455.668,84 C
Coletivo - Reservatério elevado — AEN e IFSP 85.548,25 C
Sdo Carlos Rede coletora de esgoto — edificio AT7 e laboratérios CCET/DEM/DEE 35.919,02 (9
Infraestrutura vidria e redes hidraulicas em drea de expansao 2.456.746,50 | A
Infraestrutura para o Espaco Cultural 1.714.489,69 | A
Renovacéo da iluminagdo publica — 1.072 pontos de luz 1.333.125,45 | A
Urbanizacéo, paisagismo e acessibilidade na drea de expanséo Norte 532.437,10 A
X Cabine de medicdo e transformagédo para o edificio ATLab 368.733,30 C
c‘.’le""o . Eixo de pedestres, ciclovia e ponto de énibus 196.750,66 4
Sao Carlos
Barreira verde 29.975,00 (4

10bras contratadas na Gestdo 2004-2008
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Reformas, adequacgées e ampliagoes nos campi Araras, Sdo Carlos, Sorocaba e
Lagoa do Sino - Concluidas (C) e Em Andamento (A)

Centro Reforma Custo (RS) | Fase
Reformas CCA no &mbito do Reuni — iluminagéo publica; sala de docentes no edificio
CcA central; |oborofério§ de Solos, Genética, Informdtica, Microbiologia e Micr'oscopict; 145.674,66 C
sala da coordenagdo de cursos; sala de docentes do curso de Agroecologia
Reforma do Nicleo de Pés-Graduacéo (antigo PPGADR) 12.000,00 C
Reforma da “antiga senzala” para abrigar o projeto Remando 4.770,00 (4
Coletivo — Ampliagéo da Biblioteca Setorial de Ciéncias Agrdrias (249,03m2) 495.069,76 (4
Araras Reforma da antiga biblioteca para instalagdo de salas de aula 113.000,00 (4
Reformas e adequagdes CCBS no dmbito do Reuni 122.788,30 (4
Reforma do Biotério 49.580,66 A
Reforma da cobertura do Laboratério de Microscopia Eletrdnica 349.147,23 C
Reformos e odequoc.;ées'(.:CET no amb'ifo do Reunj (fiepor’romenfos de Engenharia 296.336.09 c
Quimica, Engenharia Civil e Engenharia de Materiais) !
Reforma do Laboratério de Controle Ambiental (DEQ)1 120.378,58 C
Reforma na cobertura do jardim do Departamento de Estatistica 27.908,06 A
Reformas e adequagdées CECH no édmbito do Reuni 137.924,53 c
Reforma do edificio 20 — Departamento de Sociologia 74.374,35 (4
Ampliagéo do Departamento de Letras (346,44 m?2) 870.526,66 A
Reforma do Departamento de Letras (sanitérios e copa) 53.061,01 A
/anpiliog_do (411m2) e reforma das instalagées da Secretaria Geral de Educacéo a 345.755,41 c
istdncia
Reforma da Oficina de Ortese e Prétese — USE 119.990,32 C
Reforma do edificio da Reitoria 93.557,91 C
Reforma e adequagdo da piscina — USE 34.753,05 4
Reformas no edificio da Divisdo de Controle Académico (elétrica, telefonia e légica) 21.846,93 C
Reforma da cobertura da Secretaria Geral de Informatica 591.420,64 A
E%fgmglsi%rgﬂécﬁgié242m2) da Prefeitura Universitdria e Escritério de 493.664,90 A
Ampliagéo do Restaurante Universitario (583,46m2) 902.359,31 4
Reformas no Restaurante Universitdrio 1 203.379,00 4
Reformas no edificio AT3 427.370,55 C
Reforma dos caixilhos da Biblioteca Comunitdria 172.701,66 C
Coletivo - Reforma do balcdo e adequacdes no layout da Biblioteca Comunitéria 118.542,12 C
Séio Carlos Gﬂ?c?;gg%(zs(ggg%gnc?elogégﬁjdu%ge planta piloto de recuperacédo de solventes — 53.265,95 c
Adequagéo da quadra da UAC 49.777,82 C
Reforma do edificio 99, para abrigar o edificio AT10 1.481.262,67 | A
Servicos de reforma e manutengdo em coberturas 299.720,00 A
X Reformas para instalagdo do Nucleo ETC (Educacéo, Tecnologia e Cultura) — 1° andar 729.435,08 (4
‘S::II‘::I:I‘:(I- Adaptagoes no’edificio da Biblioteca de Sorocaba e de Gestdo Administrativa 92.200,00 4
Ampliagéo da Area de Vivéncia 230.492,91 A
_ Reformas e adequacdes em edificios j& existentes e execucdo do sistema vidrio 1.471.039,51 A

10bras contratadas na Gestdo 2004-2008
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GESTAO DE RESI/DﬂUOS FOI APRIMORADA,
TANTO EM RELACAO A0S

MATERIAIS RECICLAVEIS QUANTO NA
RECUPERACAO E DESCARTE ADEQUADO
DE RESIDUOS QUIMICOS

A Coordenadoria Especial para 0 Meio Ambiente (CEMA)
da UFSCar é responsavel pelas atividades de gestao
ambiental na Universidade. Suas acdes estao organiza-
das nos programas de Educacdao Ambiental (PEAm), de
Conservacao de Energia e Controle de Residuos (PCE) e
Agroecoldgico (PAE), bem como na Unidade de Gestao
de Residuos (UGR). De 2009 a 2012, os esforcos da CEMA
estiveram voltados a garantia de que a expansao fisica
da Universidade ocorresse em conformidade com as
guestdes ambientais. Para tanto, a Coordenadoria buscou
integrar sua atuagao as atividades do Escritorio de Desen-
volvimento Fisico (EDF), das prefeituras universitarias e da
Assessoria de Planejamento Fisico (AsPla). Com o aprimo-
ramento do dialogo entre essas unidades, foi possivel criar
rotinas que agregaram as guestdes ambientais a todas as
fases do planejamento fisico da Universidade.

Em 2071, a equipe da CEMA realizou levantamento
histérico dos tramites legais relacionados a expansao do
Campus Sao Carlos desde a fundacdo da Universidade.
Foram analisados todos os Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) e Termos de Compromisso de Recuperacao
Ambiental (TCRA) assinados pela Universidade e, parale-
lamente, as acdes praticadas pelas diferentes gestdes da
Instituicdo, em um balanco dos ativos e passivos ambi-
entais da UFSCar. O estudo resultou em um relatério de
diagnostico e caracterizagao ambiental, com a compilagao
de todos os documentos referentes aos Termos e de fotos
que ilustram a evolugao do Campus e atestam o cumpri-
mento dos compromissos firmados.

Outro projeto de destague conduzido pela Coordenado-
ria, junto com a UGR, foi a reestruturagao do sistema de
coleta seletiva nos campi. Em 2011, foi criado o Programa
Permanente de Gestao e Gerenciamento Compartilhado
de Residuos e de Coleta Seletiva Solidaria, que adequou a
Universidade a legislacao federal e possibilitou o controle
sistematizado do material reciclavel descartado. Para isso,

foi instituido o Conselho Gestor do Programa e comissdes
gestoras locais nos trés campi, para o acompanhamento
do descarte e aprimoramento do dialogo com as coopera-
tivas de catadores de materiais reciclaveis.

Além disso, é realizado esforco constante de educacao
ambiental junto a comunidade universitaria para a con-
scientizacdo sobre o descarte de reciclaveis, por meio de
material educativo desenvolvido pelo PEAmM. Também no
ambito da educacao ambiental, foi realizado nos anos de
2009 e 2010 o projeto de extensao “Trilha dos Residuos:
uma rota amiga do meio ambiente”, que organizou visitas
de alunos e professares dos ensinos Fundamental e Médio
a UFSCar. Em 2011, a iniciativa foi substituida pelo projeto
“3Rs nas Escolas”, no qual estudantes da UFSCar visitam
as escolas da regido e promovem atividades ludicas abor-
dando principios -de responsabilidade ambiental. Foi dada
continuidade também ao projeto Canecas, que entrega
anualmente cerca de trés mil canecas para a comunidade
universitaria, evitando a utilizacdo de copos descartaveis.

Gestdo de Residuos

A UGR elaborou, em 20089, a proposta de implantacao
de um sisterma para recuperacdo de solventes organicos
usados pelos laboratdrios da Universidade, com capaci-
dade de destilar 300 litros de solvente por hora. Em mé-
dia, sao gerados por més cerca de 1.500 litros de mistura
de solventes, sendo 70% desse volume formado por sol-
ventes organicos. Com as colunas de destilacdo implanta-
das pela UGR - em uma parceria com os departamentos
de Quimica, Engenharia Quimica e Engenharia de Materiais
-, recupera-se parte desses solventes, além da utilizagdo
do processo em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2071, foi realizada pesquisa para aferir a satisfacao
dos usuarios dos laboratérios da Universidade em relagao
a coleta e ao descarte de residuos quimicos. A pesquisa
foi motivada por demandas dos préprios usuarios, gue
contribuiram com sugestdes para o aprimoramento do
servico. Dentre os desdobramentos estdo o desenvolvi-
mento de softwares que digitalizaram todo o processo de
solicitagdo de encaminhamento dos residuos produzidos
pelos laboratorios, berm como o controle de estoque de re-
agentes quimicos na Universidade. Outra acao foi a elabo-
racdo do Manual de Qualidade da UGR, que padroniza pro-
cedimentos a fim de garantir a seguranca dos processos.
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